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Forord

Om strategiprosessen

0.1 Om rapporten

0.11 For & lette henvisninger til rapporten er hvert
avsnitt nummerert. [ tillegg er illustrasjonene numme-
rert med hensyn til hvilket kapittel de er hjemmehe-
rende i. [llustrasjonene bestar av modeller eller figu-
rer, som stort sett er brukt pé storsamlingene, even-
tuelt i strategiutvalget; dessuten av illustrerende faksi-
miler og fotografier. Lengre sitater er plassert i ram-
mer. Bakerst i rapporten er det oversikt over littera-
tur det er henvist til rapporten.

0.2 Om prosessen

0.21 Vér primzre tidshorisont i dette strategiarbeidet
er 15 ar framitid. Det er en utfordring & se si langt
fram, men utviklingen gér sveert fort og det tar tid &
utvikle tiltak og strategier og iverksette dem. Mange
organisasjoner opplever at begivenhetene «kommer
som julekvelden pa kjerringa».

0.22 Vartid kan kalles «overraskelsenes tidsalder».
Det sikre og sannsynlige skjer ikke; det er like snart
det umulige og utenkelige som skjer. Vi forsgker &
lage en strategi for Autismeforeningen i Norge under
slike forutsetninger. Det er en utfordring!

0.23 Tllustrasjon 0.1 gir et skjematisk bilde av
problemstillinger i en strategiprosess: a) Autisme-
foreningen har avklarte méal for sitt arbeid. b) Dagens
tilstand (situasjon) kan stemme overens med mélene
eller det kan veere et gap mellom mal og aktuell situa-

DAGENS MORGEN-
MAL SITUASJON DAGENS
SITUASJON
S
ONSKET
SITUASJON

lllustrasjon 0.1: Gap-analyse: Strategiprosessen i et not-
teskall:

sjon. ¢) Skuer visa 15 ar fram i tid, vil vi sannsynlig-
vis se at onsket (ideell) situasjon anno 2022 er en-
dret, og d) at vi ma iverksette nye tiltak om vi skal
leve opp til idealene. Det er imidlertid like sannsynlig
at strategiprosessen vil avslere at vi allede 12022 har
en avstand mellom mal og aktuell tilstand. Dette kal-
ler foreningen til - i et kortere perspektiv - & iverk-
sette tiltak.

0.24 Strategtiprosjektet 2022 er basert pé veivalgs-
konseptet Den gode sirkel, som ble utviklet for Pri-
vate Helseinstitusjoners Landsforbund (PHL) i 1989
og som senere er videreutviklet og brukt i strategi-
prosesser for 50 organisasjoner, ideelle virksomhe-
ter og stiftelser. Konseptet er presentert i folgende
boker, som er nevnt i litteraturlisten bakers i dette
dokuemtet: Selvbestemt framtid, Malrettet
arbeidsgiverpolitikk i offentlig sektor og Frivil-
lige organisasjoner - fornyelse, vekst og utvikling.
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0.3 Om strategiutvalget

0.31 Strategiutvalget har hatt en nekkelrolle i pro-
sjektet. Det har veert samlet for & bearbeide rappor-
ten etter storsamlingene, som har produsert ideer og
tanker om framtiden og beskrevet tilstander og tiltak
som kan bli aktuelle. Medlemmene av strategiutvalget
har fungert som gruppeledere og referenter pa stor-
samlingene.

0.32 Utvalget har bestatt av
Fiona Druett, leder
Annette Drangsholt
Lillian Gotteberg
Mari Degvold
Joachim Svendsen
Kristine Magnus.
Ruth Gravdal

0.33 Arbeidet i utvalget har dels foregatt i fysiske
meter, dels ved digital deltakelse som folge av korona
og andre grunner.

0.34 Ekstern radgiver Jan H. Heitmann fra Heit-
mann PLUS AS har veert faglig leder av prosessen.
Dette innebeerer utforming av strategimetotikk, for-
beredelse av storsamlinger og meter i strategiutvalget,
ledelse av storsamlingene og utvikling av strategi-
rapporten. Et par ganger i illustrasjonskommentarene
er pronomenet «jeg» benyttet. Dette henviser altsa til
meg som ekstern radgiver og hovedforfatter av do-
kumentet.

0.35 Janicke Frostad-Mathisen fra sekretariatet
har hatt det administrative ansvaret for prosessen.
Elin Maria Lilloe-Wall overtok det administrative
ansvaret da Frostad-Mathisen gikk ut i omsorgs-
permisjon i juni 2022.
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1. Omverdensanalyse

1.1 Problemstillinger

[ omverdensanalysen gjer vi forsek pa & vurdere
Autismeforeningens omverden de neste 15 arene.
Hvilke problemer, utfordringer og muligheter, som vi
ikke selv har herredomme over, vil vi sta overfor?
Hvordan skal vi forberede oss pd det om kan komme,
og hvilken beredskap ma vibygge opp? Som hjelpe-
middel til & foreta disse vurderingene, har vi benyttet
ulike modeller, som fremgér av folgende sider.

lllustrasjon 1.1: Modellen «tid-sted-rom» ble anvendt i
omverdensanalysen. Den bygger pa at AiN star i sen-
trum for eksterne krefter som vil prege og pavirke for-
eningen. Dette er krefter som kan systematiseres i ka-
tegoriene tid, sted og rom. Vi tenker slik: Pa et eller
annet tidspunkt, pa et eller annet sted, i et eller annet
rom har det hendt noe eller vil det hende noe som far
virkning i AiN eller vil gjenta seg i AiN.

| tillegg til hendelser som forutses i disse kategori-
ene, kommer det overraskende og dramatiske hendel-
ser som pa markant mate vil pavirke og prege AiN, et
fenomen som kalles «Black Swans» (Svarte svaner) -
se illustrasjon 1.5. Nar dette skrives i 2022 er det naer-
liggende a tenke pa koronapandemien, som spredte seg
uforutsett over hele verden, og som kom i stadig nye
belger, som verken helsemyndighetene, organisasjo-
nene eller enkeltpersoner var forberedt pa.

1.2 Anerkjennelse i samfunnet

1.2.1 Ulike grupper i samfunnet kjemper i 2037
fremdeles for anerkjennelse av sin kategori. Dette
gjelder innbyggere med og uten diagnoser og livsstils-
avvik. Normalitetsbegrepet er svekket; de aller fleste
vil bli ansett som «normale» og mener seg berettiget
til & bli likebehandlet med alle andre grupper. Det er

innfort samfunnslonn, som garanterer en levelig inn-
tekt for innbyggerne, sé sant de har et norsk stats-
borgerskap. Bade barn og voksne med en autisme-
spekterdiagnose (ASD) ma fortsatt kjempe for aner-
kjennelse i samfunnet, ja, kanskje enda sterkere enn
for 15 ar siden. Kampen dreier seg ogsa om
utfoldelsesmuligheter pé linje med andre. Det ma
jobbes for adekvat medisinering, tilrettelagte boliger
og ressurser til & ta hAnd om dem som trenger hjelp
og fortolkning av funksjonsniva.

1.2.2 Autismeforeningen i Norge opplever at det pé
2030-tallet etablereres konkurrerende og overlap-
pende organisasjoner, som til dels kjemper for andre
og konkurrerende mal. Konkurransen med slike or-
ganisasjoner er ny, utfordrende og kommer i tillegg til
de @vrige oppgavene som ma ivaretas.

1.2.3 Autismeforeningen har 12037 registrerte med-
lemmer og potensielle medlemmer over hele landet,
men har vansker med & na fram til alle med budska-
pet. Geografi og tilgjengelighet er én hindring, men
ogsa skam, etnisitet og religion synes & vare krevende
hindringer. Det verserer oppfatninger om Autisme-

lllustrasjon 1.2: Nylig avgatt likestillings- og diskrimi-
nerings-ombud Hanne Bjurstrem beskriver i et intervju
med handikapnytt.no (gjengitti Dagen 7. oktober 2021)
utviklingshemmede som usynliggjorte og makteslose i
samfunnet. Dette er langt fra de idealene som Autisme-
foreningen og andre organisasjoner for funksjonshem-
mede er tilfredse med.
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—— MAL
NO[[ Norges offentlige utredninger  2020: 1
Tjenester til personer med
autismespekterforstyrrelser og til
personer med Tourettes syndrom
AKTUELL
TILSTAND

lllustrasjon 1.3: Autisme- og tourette-utvalgets rapport

illustrerer og utfordrer den strategiske tenkningen en
brukerorganisasjon ma ha. Utvalget som utredet tiltak
for & forbedre det samlede tjenestetilbudet til personer
med autismespekterforstyrrelser og beslektede diag-
noser, leverte sine forslag i NOU 2020: 1, avlevert 6.
februar 2020. Utvalget paviser at det er eller kan vare
en betydelig avstand mellom idealene og den faktiske
tilstanden ute i samfunnet.

foreningen, som vi ikke kan kontrollere fordi andre
sier og skriver ting om oss som ikke er korrekt frem-
stilt eller som misforstas. Interne hendelser pavirker
mennesker som ikke er medlemmer, og sosiale me-
dier bidrar til spredningen av forvridde rykter. Det
etableres med jevne mellomrom nye abonnements-
og medlemsordninger som prover & tjene penger pa
mennesker med ulike typer diagnoser. P4 grunn av
arbeidspresset har politiet og patalemyndigheten in-
gen mulighet til & etterforske disse nye organisasjon-
ene og ordningene, som opptrer i kriminelle grasoner.

1.3 Okonomiske rammebetingelser

1.3.1 Autismeforeningen i Norge og de enkelte lo-
kallagene er avhengig av offentlig stette for 4 kunne
opprettholde aktivitetsnivaet og medlemsservicen.
Derfor er fremleggelsen av arlige statsbudsjetter og
eventuelle nye ordninger for den offentlige stotten all-
tid imotesett med stor interesse og spenning. 1 2037
oppleves staten som en upalitelig «sponsor», som uten
forvarsel kan innfore nye krav og kriterier for a stotte
frivillige aktiviteter og foreninger. AiN legger stor vekt
pé & omstille seg i forhold til de offentlige kravene,

En overordnet malsetting i utvalgets
mandat er at alle skal ha tilgang til likever-
dige tjenester av god kvalitet, uavhengig

av bosted, alder og diagnose.
NOU 2020:1 Autisme- og tourette-
utvalgets side 145

Det gis mange gode tilbud til personer med
en diagnose innenfor autismespekteret.
Samtidig er det store variasjoner i
tjenestetilbudene, bade med hensyn til
tilgang, kvalitet, kompetanse, hvordan
tjenestene er organisert og hvordan de
samarbeider... Kartleggingen viser at
kvalitet og innhold i tjenestetilbudet og
kompetansenivaet varierer sterkt ...
Mange personer med autisme og tourette
og deres pargrende opplever a ikke fa de

tienestene de har behov for og krav pa.
NOU 2020:1 Autisme- og tourette-
utvalgets rapport side 12+17

lHustrasjon 1.4: Autisme- og tourette-utvalgetbeskriver
malene og tilstanden bl a pa denne maten.

men foreningen mener for mye sekretariats-kapasitet
gar med til 4 gjennomfore omstillingene.

1.4 Offentlig kapasitet og kompetanse

1.4.1 Béade staten og kommunene mgtes av krav og
utfordringer, som de ikke har kapasitet eller evne til &
dekke pa tilfredsstillende vis. Og de offentlige instan-
sene prioriterer nd organisasjoner og foreninger som
er i stand til & avhjelpe det offentlige pa de mest pre-
keere omradene. Dette gjelder blant annet bistand til
eldre og hjelpetrengende, innsats i forbindelse med
ulykker og naturkatastrofer, integrering av flyktninger
og forebygging av kriminalitet. Mangel pa fagfolk i
flere samfunnssektorer gjor at staten appellerer bade
til pensjonister og andre frivillige om & bruke tid p4
slike oppgaver, og organisasjoner som bidrar med
opplaring og organisering prioriteres i offentlige stot-
teordninger. Organisasjoner av AiNs karakter ma i
stigende grad satse pa egenfinansiering.

1.4.2 Det snakkes fremdeles om «den uheldige NAV-
reformen», som ble gjennomfert i 2006, da trygde-
kontorene, sosialkontorene og arbeidskontorene ble
integrert ien Ny Arbeids- og Velferdsordning. Mange
opplever at NAV-ansatte er regelryttere og lite flek-
sible. Mange NAV-ansatte er innvandrere pé arbeids-
trening, og pa grunn av usikkerhet, blir de ofte mer



restriktive enn nadvendig. Verken NAV-ansatte men-
nesker eller NAV-robotene evner & forholde seg flek-
sibelt til folelser og fornuft; det er kun standardsvar
og «forsknings»-resultater som presenteres.

1.4.3 Pandemien, som gjorde seg gjeldende over
hele verden fra 2020, har brent seg fast i sinnene, og
nye utbrudd av smittsomme sykdommer forekommer
oftere enn for. P4 dette feltet er myndighetene bedre
forberedt enn noensinne. Pandemien kom som en
«svart svane» og ga myndighetene utfordringer de var
helt uforberedt pa, enda omfattende pandemier har
veert et svaert kjent fenomen iandre verdensdeler gjen-
nom alle ar.

1.5 Tilgjengelig digital informasjon

1.5.1 Informasjon om ulike lidelser og diagnoser kan
12037 trygt sokes pa nettet, og antall medlemmer i
pasientorganisasjonene synker raskt og faretruende.
Det er vanskelig 4 rekruttere frivillige tillitsvalgte, og
mange organisasjoner er de senere ar omdannet fra
medlemsforeninger til medlemsfrie organisasjoner og
byraer som tilbyr ulike former for betalt service.
Autismeforeningen teller pa knappene: Hvilket spor
skal vi folge?

1.6 Forskning

1.6.1 Forskning er alltid et tema i pasientforeninger,
men forskningen pa ASD dreier seg ikke om medi-
sinske spersmal, men er av mer sosiologisk karakter.
Det dreier seg om integrasjon i samfunnsliv og ar-
beidsliv, om ensomhet og isolasjon.

lllustrasjon 1.5: En «svart svane» er et fenomen som
ligger utenfor var sfaere av normale erfaringer; den er
noe utenforliggende, som vi forst kan forklare rasjonelt
etter at vi har sett den - etter at begivenheten har funnet
sted (Taleb side xxii). En svart svane kan vare en positiv
eller negativ begivenhet fororganisasjonen, mendenre-
sulterer i massive og uforutsette konsekvenser.
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Globalt niva
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lNustrasjon 1.6: AIN har som ambisjon & pavirke
samfunnet og samfunnets aktgrer - holdninger,
handlinger, rettigheter, tjenester og skonomi i fa-
ver av barn og voksne med en ASD. | AiNs omver-
den er det imidlertid en rekke aktorer eller mot-
krefter som pavirker handlingsrommet. Modellen
illustrerer hvordan endringer i samfunnet kan finne
sted. Mange forhold skyldes globale eller trans-
nasjonale trender. «Transnasjonale trender» inne-
baerer at samme fenomen gjor seg gjeldende i
samfunn som ligner hverandre. Trender er nor-
malt langsomme og langsiktige endringer i atferd
og tilstand. Mange trender har innflytelse pa poli-
tikken, men politikken utformes ogsa ut fra
genuine ideologiske standpunkter.

1.6.2 Blant familier med ASD er det mange innvan-
drere. Disse har i renes lop fatt kontakt med og meldt
seg inni Autismeforeningen. [ 2022 var det fa inn-
vandrere i AiN; i 2037 utgjor denne kategorien et
betydelig antall, ogsé som tillitsvalgte. Flere av lokal-
lagene ser sitt vekstpotensial forst og fremst i disse
miljgene ettersom mange nordmenn velger & std uten-
for pasientorganisasjoner.

1.6.3 Mange innvandrere har liten erfaring med fri-
villig organisasjonsarbeid, slik det foregér pa norsk;
dette har okt behovet for oppleering av tillitsvalgte og
likepersoner. AiN satser derfor p4 en kobling til or-
ganisasjoner som arbeider med integrasjon av inn-
vandrere. Disse organisasjonene er ogsa stottet av
myndighetene ekonomisk pé en helt annen mate enn
pasientforeninger.

1.6.4 Autismeforeningens erfaring er at innvandrere
er underdiagnostisert. Grundige psykologiske og
medinske undersekelser viser at mange innvandrere
med ASD har fatt den reelle diagnosen tilskrevet kul-
turell bakgrunn, sprakproblemer eller traumer som
folge av krig, flukt og vansker med myndighetene.
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1.7 Befolkningsutviklingen

1.7.1 Den norske befolkningen vokser i storrelse,
men det skjer en merkbar omstrukturering: Det blir
relativt feerre etnisk norske og flere med ikke-euro-
peisk innvandrerbakgrunn. De etnisk norske lever
lenger enn innvandrerne, men denne gruppen har en
stadig stigende gjennomsnittsalder. Innvandrer-
familiene folger istorre grad myndighetens oppfor-
dring om & fode flere barn, og forstegangsfodende
blant innvandrerne er ca 10 ar yngre enn norske
forstegangsfadende. Det er ogsi knyttet skonomiske
fordeler til barn og ungdom, som bidrar til & styrke
familieakonomien.

Innvandrerbefolkningen oker
Mens Norge i 1970 hadde 59 200 innvandrere
og norskfedte med invandrerforeldre (80
prosent av disse hadde bakgrunn fra
Europa), var det per 1. januar 2009 over
508 000 personer bosatt i Norge som enten
hadde innvandret selv (413 000) eller var fodt
i Norge av innvandrerforeldre (86 000). Til
sammen utgjorde disse gruppene 10,6
prosent av befolkningen. 47 prosent hadde
bakgrunn fra Afrika, Asia eller Latin-
Amerika.

lvar Froenes og Lise Kjolsrad: Det norske
samfunn, 6. utgave ar 2010 side 440

1.8 Skole og barnehage

1.8.1 Spesialpedagogiske barnehager og skoler er
en sjeldenhet; idealet er at alle barn skal integreres i
det allmenne tilbudet og heller bli tatt hand om av
kommunalt ansatte spesialpedagoger. Men mange
kommuner makter ikke 4 rekruttere spesialpedagoger
itilstrekkelig grad, og ufaglerte ma ofte ta ansvaret
for barn med krevende diagnoser.

1.8.2 Barnehagen og skolen er derfor viktige are-
naer for Autismeforeningen. Disse to offentlige virk-
somhetene er grunnleggende for utviklingen for barn
med tilrettelagt undervisning og aktivitet. Men den
offentlige skolen har sterkt varierende kapasitet og
kompetanse til & folge opp anbefalinger fra
kompetansemiljoer som PPT. Det er mangel pa fag-
folk som psykologer, pedagoger og helsesykepleiere,
og is&rlig grad sliter utkantkommunene med a fylle
opp stillingene med stabile og erfarne medarbeidere.

Jan H Heitmann

VELLYKKEDE

ORGANISASJONER

lllustrasjon 1.8: Boka Vellykkede organisasjoner (2010)
viser hvordan rammevilkarene for frivillige organisasjo-
ner endrer seg og gir eksempler pa 18 frivillige aktorer
som pa et eller annet felt har lyktes under nye ramme-
betingelser.

1.8.3 Mange foreldre mener at de private skolene
(ideelle og kommersielle) er dyktigere pa tilretteleg-
ging, og foreldre som har mulighet for det, sender
gjerne barna sine til slike skoler. Disse skolene er
imidlertid ustabile fordi de er politisk omdiskuterte;
periodevis blir etablerings-mulighetene og tilskudds-
ordningene utvidet; iandre perioder blir det innskrenk-
ninger.

Sats mer pa frivilligé |

PeriegE] med B R
Sakpreas <

e

"R A TR

lllustrasjon 1.7: Frivillighetssentralen organiserer frivil-
lige pa andre premisser enn foreninger og frivillige or-
ganisasjoner. Frivillighetssentralen kan utlese ny frivillig-
hettil innsats i lokalsamfunnet, men sentralen kan ogsa
bli en vesentlig konkurrent til foreningenes behov for
frivillig innsats. Mange frivillige er spreke pensjonister
med etterspurt fagutdannelse eller yrkesbakgrunn. En
tredjedel av landets frivillighetssentraler eies av kom-
munene. Fredrikstad Blad 30. april 2015.



lllustrasjon 1.9: Norge er et
langstrakt og tynt befolket
land. Hvordan skal offentlige
tienester gjores til gjengelig
for befolkningen, og hvordan
ber en forening organiseres
for a kunne betjene medlem-
mene best mulig? Dette er
spersmal som droftes pa
ulike nivaer og i mange or-
ganer. Det er ofte vanskelg a
peke pa ideelle Izsninger.
AiNs strategiutvalg har vur-
dert lokalforeningene, som
ett av de fem strategiske

omradene Sentralstyret har
o valgt for vart oppdrag.

1.8.4 Skolen er 1 stigende grad blitt avhengig av fri-
villig innsats. Mange foreldre og bestforeldre gjor en
omfattende innsats i skolen, som ogsa har valgt & sam-
arbeide med frivilligsentraler og frivillige organisasjo-
ner av forskjellig karakter. AiN har satset pa a re-
kruttere og utdanne likepersoner som kan gjore en
innsats bade i barnehage, skole og pa arbeidsplass.

1.8.5 Denressursen som frivilligsentralene represen-
terer, er fristende for kommunene, til dels fordi frivil-
lige er en gratis eller billig ressurs, til dels fordi de
frivillige amaterene er enklere & fa tak i enn spesial-
utdannede fagpersoner.

1.8.6 A sikre at voksne med ASD kan f3 jobb, er
ogsé en viktig oppgave for AiN. AiN har i samarbeid
med andre foreninger serget for at mennesker med
behov for varig tilrettelagte arbeidsforhold far ansten-
dige lonnsvilkar og at uferepensjonen i sterre grad
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geny er minst like markant som den var de siste 30
arene av forrige arhundre. Kampanjer og tiltak for 4
fa folk til & bosette seg i utkantene, lykkes bare i be-
grenset grad. [ AiN er det mange som klager over at
avstanden til politikerne er blitt for lang — bade geo-
grafisk og mentalt. Det meste av kontakten ma foregé
digitalt, men mange av AiNs medlemmer og tillitsvalgte
har utilstrekkelig kompetanse til 4 mestre den digitale
sjongleringen. Det er heller ikke sikkert at den du chat-
ter med er et menneske; like ofte er det robot, som
bare kan gi standardsvar.

1.9.2 I Norge er det kostbart bade & eie og bruke
egen bil. Privat bilbruk oppleves likevel nadvendig
fordi de offentlige kommunikasjonene er darlig ut-
bygde i utkantstrekene, og befolkningen pa aryer uten
permanent fastlandsforbindelse (bro eller tunnel) har
store problemer nér de har behov for offentlige tje-
nester. Kollektivtilbudet er ogsa kostbart nar storre
familier skal ut pa reise, og derfor velges privatbilen
oftere.

1.10 Rekruttering av frivillige og tillitsvalgte

1.10.1 Store deler av frivilligheten sliter med 4 re-
kruttere medlemmer, tillitsvalgte og ubetalte medar-
beidere. Store grupper i befolkningen deltar ikke i
frivillige oppgaver og organisasjoner, og de som del-
tar er ofte engasjert i «tvungen frivillighet» som idrett
og nermiljgforeninger. Her er innsatsen obligatorisk
hvis du har barn med medlemskap eller har fast eller

4 - =
e I

Hrl

133 win (S
IEL 2 m

, Dét er en rettighet
# at helsetjenesten
er tilgjengelig lokalt

Friing Kjclty

Fite gy sl iy



/

Gravde ovex

LAAGENDALSPOSTEN

A +1 husstander uten strom | Kongsherg

kabel

Ententreprenar oM e
utforte gravearbeider =
mandag. gravde over
stromkabelen of

morkla 633 husstan-

der.

¢STONE ALEVANDRA LETRMO
“

Ry

g e

lilustrasjon 1.11: For & fa fram en del av momentene
i omverdens- og internanalysen, har vi benyttet me-
toden «avisteknikk». Avisteknikk handler om a
bruke avisoppslag pa en kreativ mate, assossiere
og vrenge pa overskrifter, bytte ut ord og fa nye
forestillinger. Dette oppslaget fra Laagendalsposten
24. november 2021 handler om at 633 familier i et
geografisk omrade har mistet strammen som folge
av et kabelbrudd. Strembruddet, som kom som en
overraskelse - en svart svane - bade pa leverando-
rene og stromkundene. Strombruddet skjedde ved
en feil og kunne ikke varsles pa forhand. Ingen
var forberedt pa krisen dette avstedkom i vinter-
morke og kulde. Enhver oppmerksom leser kan her
fa et varsel ogsa om andre hendelser de bar vaere
oppmerksom pa og ha en bedredskap for. Uten
strom far du ikke veilys og varmt vann i springen;
du far ikke morgenkaffe og kan heller ikke lade
elbilen.

temporar bolig i et organisert boligomrade. Enkelte
steder er det innfort betalingsordninger som gjer at
du kan betale deg fri fra dugnadsoppgaven.

1.10.2 Siden et gkende antall familier med ASD er
av innvandrerbakgrunn, er det ogsa blitt flere tillits-
valgte med innvandrerbakgrunn. AiN premieres av
det offentlige for & inkludere innvandrere og gjere dem
mer fortrolige med norsk forvaltning og samfunns-
organisering idet hele. For sentralstyret er derfor sko-
lering og lokallagsbesek et sentralt omréade.

1.10.3 Omorganisering av ulike tilbud i distriktene
og helsevesenet farer gjerne til mindre fokus pa indi-
viduelle behov. Mange parerende klager over en ef-
fektivisering som feiler og som gér ut over Autisme-
foreningens medlemmer.

1.10.4 Deter krevende & fa til en dialog med saks-
behandlere og folkevalgte, og det er en veldig kamp
om de pkonomiske ressursene i mange kommuner.
P4 mange mater er samfunnet blitt mer «Ad». Vikan
risikere at boliger legges ned som en konsekvens av
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sentralisering eller innsparingsbehov. Innbyggere med
ASD risikerer & bli plassert i en boligblokk med hoyst
forskjellig diagnostiserte andre: Mennesker med tung
psykiatri, rusproblemer, Down's syndrom.

1.11 Lobbyvirksomhet og medieeksponering

1.11.1 Mange organisasjoner kjeper kompetanse og
kapasitet fra lobbyister, men dette er en kostbar tje-
neste, og AiN har for svak ekonomi til & benytte lob-
byister og pavirkningsagenter i stor utstrekning. Det
er dessuten en erfaring at lobbyistene ofte irriterer po-
litikere og saksbehandlere og blir sett pa med stor
skepsis. Selv om det kan veere vanskelig for tillits-
valgte a4 na fram i systemene, opplever nok de fleste
beslutningstakerne at tillitsvalgte eller ansatte i orga-
nisasjonene er mer troverdige enn lobbyistene.

1.11.2 Hvordan kan AiN bruke sin kompetanse?
Dette er et spersmal som stadig stilles, og flere med-
lemmer og tillitsvalgte vil at AiN skal veere mer tyde-
lig og synlig i mediene. En rekke lokallag sender inn
forslag til relevante innlegg og saker som kan benyt-
tes og distribueres fra sentralt hold og blir eksponert
imediene.

1.12 Mobilitet

1.12.1 Mobiliteten i samfunnet har stor betydning
for frivillige organisasjoner. Mange lokallag og amater-
aktiviteter i distriktene har mistet medlemmer, opp-
slutning og lokale ressurser, som raskt og enkelt for-
flytter seg til mer urbane omrader og soker kommer-
sielle og profesjonelle tilbud. Reklamen har makt over
folk, og néar folk er mobile eker valgmulighetene.
Mange har geografisk spredte nettverk og venner, og
de bruker bade tid og penger pa attraktive tilbud borte
fra hjemstedet. Sentralisering og mobilitet forer ogsa
til at det stilles hoyere krav til lokale meter og arran-
gementer. De som har vanskelig for & vare mobile
faller utenfor og blir marginalisert. Det er de ressurs-
sterke som er vinnerne. Ansvaret for dem som ikke
er mobile blir pulverisert. Noen trenger ekstra res-
surser for & kunne vaere mobile.

1.12.2 Mobilitet kan gi sterre kontaktflate, og du
har mulighet til & mete flere og fa sterre nettverk. Med-
lemmer med brede nettverk kan bidra effektivt re-
kruttere medlemmer og tillitsvalgte til egen organisa-
sjon.
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2. Internanalyse

2.1 Nye behov og utfordringeri2037

2.1.1 Sidenstaten har lagt om stotteordningene og 1
stigende grad gir stotte til prosjekter som faller pa
siden av Autismeforeningens primare oppgaver, sli-
ter AiN med a opprettholde sitt serviceniva. Styret
klarer ikke & komme til enighet om foreningen i storre
grad ber satse pa prosjekter og arbeid som staten vil
veere med a finansiere. Siden tjenestene fra AiN er
blitt ferre og lokalforeningene bare fungerer noen ste-
der, er det ogsa vanskelig & forsvare en gkning i
kontingenten. En storre satsing pa innvandrerfamilier
krever at foreningen skaffer seg bedre interkulturell
kompetanse og ma beherske flere sprék. Forelopig
er det bare én ansatt med innvandrerbakgrunn i se-
kretariatet. Styret er enig om at foreningens kompe-
tanse mé okes, og det arrangeres bade interne semi-
narer og kjopes inn web-baserte kursopplegg.

2.1.2 A holde liv i lokallagene, er en viktig og kre-
vende oppgave for sentralleddet. I samarbeid med
skolene har det veert mulig 4 fa til en okt oppslutning
lokalt. Men 4 forsta hvordan norsk organisasjonsliv
fungerer, er alltid en utfordring for nye landsmenn. De
tror ofte at foreningslivet er en kommunal tjeneste.
Det jobbes mye fra sentralt hold med & skape en fel-
les oppfatning av rammevilkarene og foreningens stra-
tegi. Ofte blir sentrale representanter mett med inn-
vendinger om at «forholdene er sé spesielle hos oss»,
og dermed engasjerer ikke sentralt vedtatte ordnin-
ger.

Forutseenhet

I de siste 25-30 ar har begrepet «planlegging»
vaert meget fruktbart. Man kunne anta en for-
lengelse av tendens eller trend innen noksa
nare marginer ... Den mest sannsynlige ten-
dens i dag er at det vil inntreffe uventede hen-
delser som drastisk vil forandre tendenskurven.
Uventede hendelser kan ikke planlegges. Men
de kan forutses. Eller heller: Man kan forbe-
rede seg pa dem og trekke fordeler av dem.
Man kan ha strategier for morgendagen som
dekker omrader hvor de storste forandringer

har muligheter for a oppsta.
Peter F. Drucker:
Ledelse i urolige tider (1981)
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2.1.3 12020 valgte AiN en ny sekretariatslosning:,
som ble viderefort gjennom flere ar og fungerte flek-
sibelt og til Sentralstyrets tilfredshet. Bakgrunnen var
nehovet for a fa kvalitet, stabilitet og effektivitet pa
tjenestene. Senere er den administrative ordningen
evaluert med jevne mellomrom.

2.2 Rekruttering av styremedlemmer og andre
tillitsvalgte

2.2.1 Valgkomiteene er svart viktige organer, og disse
far god opplering og veiledning. De kjenner til fall-
gruvene og er oppmerksom pé viktige tiltak. [ mange
organisasjoner er styreverv en belenning for et langt
medlemskap, og mange uegnede velges til viktige
posisjoner som en konsekvens av karrieren 1 forenin-
gen. Dette medforer at en del maktpersoner,
narcissister og inkompetente havner i toppverv i or-
ganisasjonene. Slik valg soker AiN bevisst & unnga.

2.2.2 Valgkomiteene har stor bevissthet om hvordan
de henvender seg til kandidater, og de vet ogsa at det
ikke er likegyldig hvem som henvender seg. Ved sam-
mensetningen av styrene — bade sentralt og i lokalla-
gene — seker valgkomiteene & finne framtil en allsi-
dighet etter kriterier som alder, geografi, faglig bak-
grunn, kjonn, etnisitet og diagnoser.

2.3 Morgendagens kommunikasjon

2.3.1 Den interne kommunikasjonen i AiN er i ho-
vedsak basert pa digitale plattformer. Dette er en helt
naturlig kommunikasjonsmetode for de aller fleste
nordmenni2037. Problemet er imidlertid at program-
mene og plattformene er sa mange at aktorene sliter
med & orientere seg og oppdatere seg i mylderet av
muligheter. Den massive digitale kommunikasjons-
trenden ma motes av hyppige sosiale sammenkom-
ster. Organisasjoner som har satset pé fysiske meter
for medlemmer og tillitsvalgte profiterer pa det: Opp-
slutningen og engasjementet er sterkere nér folk me-
tes, blir kjent med hverandre og inspirerer hveran-
dre, nar de opplever levende undervisning og erfarings-
utveksling. Samarbeidsmeter og felles prosjekter og



seminarer for flere lokallag er en kraftig stimulans.
Sentralstyrets medlemmer og representanter fra se-
kretariatet er ofte med pa lokallagenes aktiviteter.

2.3.2 AiN har utviklet en digital idébank; her kan
lokallagene presentere ideer og nye tiltak, som kan
inspirere andre lokallag til nye framstot. I 2037 er
papiraviser sjeldne og informasjonsspredningen er
basert pa nett. Dermed kan enhver nyhet i prinsippet
fanges opp bade i landet og globalt. Bevisstheten om
dette gjor at mange nye ideer ma betraktes som
forretningshemmeligheter og ikke kan spres digitalt.
Mediestoff distribueres ofte fra sentralt hold og kan
benyttes av lokallagene som utgangspunkt for medie-
oppslag og digital distribusjon. Lokallagene deler ogsi
mediestofl fra eget omrade.

2.4 Kriseforebygging

2.4.1 Kriser, kaos og anarkistiske tilstander rammer
mange organisasjoner og ansatte hardt. Interne kri-
ser svekker organisasjonen, mens eksterne kriser har
et potensial til & styrke organisasjonen. Gjennom opp-
lering og bevisstgjering av tillitsvalgte prover AN &
hindre kriser som svekker foreningen. I hele forenin-
gen satses det ressurser pa a utvikle en sterk og ty-
delig kultur; det er enighet om mél og grunnleggende
verdier og alle ser verdien av et sterkt samhold. Sam-
tidig er det &penhet for nye ideer og alternative ar-
beidsformer. Tillitsvalgte er generelt utholdende, foler
seg verdsatt, og dette sikrer god kontinuitet i ver-
vene.

2.4.2 Mange organisasjoner opplever at mangel pa
kandidater til styreverv og frivillige posisjoner forer til
at narsissister og primadonnaer klatrer til ledende
posisjoner og skaper odeleggende stridighet og
ressurslekkasjer. Disse driver fraksjonsvirksomhet og
involverer advokater for & fa sin rett. De far vedtatt
serskilte goder og ekonomiske kompensasjons-
ordninger, som gjor at de beriker seg selv, men
utarmer foreningen. Ofte ma kostbar konflikt-
losningskomeptanse kjopes utenfra.

2.4.3 Ut fra slike erfaringer er valgkomiteene blitt
svart sentrale organer. Det kreves bevisst person-
kunnskap og gode analytiske ferdigheter fra
valgkomiteene, og til sentrale verv er det blitt mer
vanlig & benytte eksterne styremedlemmer som ikke
kvalifisiserer for ordinzrt medlemskap i foreningen.
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Medlemsutviklingen i foreninger i Hordaland
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lllustrasjon 2.1: Statistikken viser medlems-
utviklingen for enkelte kategorier organisasjoner
i «kjernekommunene» i Hordaland fylke i perio-
den 1999-2009. Foreninger for syke og funksjons-
hemmede herer hjemme i kategorien «inter-
esseorganisasjoner». Dette er en kategori med
stort mangfold av organisasjoner. Det bildet som
tegnes av interesseorganisasjonene er imidlertid
svak stabilitet i medlemsmassen; stort frafall som
i forholdsvis liten grad oppveies av nye medlem-
mer. Statistikken forteller at kategorien strever i
motbakke og generelt har tilbakegang. Blant alle
kategoriene er det kun hobbyforeninger, idrett og
narmiljoforeninger (velforeninger) som viser ok-
ning i medlemsmassen i perioden 1999-2009.
Kilde: Christensen m.fl. 2011: 22.

2.4.4 AiN har utviklet et &rshjul som viser viktige
begivenheter, alle tidsfrister og hvem som har ansvar
for hva og nar. Dette gir oversikt og trygghet for bade
nye og gamle styremedlemmer. Folk far velge hvilken
plass de vil ta i styret, basert pé at de skal fa kjenne
pé& mestring. Det legges vekt pa dpenhet og god kom-
munikasjon slik at en unngér fraksjonsvirksomhet innad
istyret. Tillitsvalgte er rause med hverandre, men kan
ogsa kritisere pa saklig og konstruktiv vis.

2.5 Lokallagenes relasjon til medlemmene

2.5.1 I Autismeforeningen er det varierende praksis
med hensyn til deltakelse pa medlemsaktiviteter; noen
lokallag krever medlemskap for & delta pa lokallagets
arrangementer; andre har differensierte deltakerav-
gifter —énavgift for medlemmer og en noe hoyere for
ikke-medlemmer, somde derfor haper vil melde seg
nn.

2.5.2 Vihar ogsa lokallag som ikke differensierer
mellom medlemmer og ikke medlemmer. Utfra fore-
stillingen om at «der mange er samlet, kommer flere
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Arsmgtet i Brann endte i kaos,
og na star klubben uten styre

lllustrasjon 2.2: Reportasje i Bergensavisen 6. mars 2015
etter et kaotisk arsmete i fotballklubben Brann kvelden
for. Nytt styre ble valgt, men trakk seg etter 75 minutter
og skjellsordene haglet i arsmotesalen.

Kriser, kaos og anarkistiske tilstander rammer mange
organisasjoner og ansatte hardt. For Autismeforeningen
er det viktig & hindre at slike tilstander utvikler seg.
Derfor har foreningen arbeidet med ulike forebyggende
tiltak:

m Utvikle holdninger som stor aksept for at «vare» ikke
alltid har filter og kan oppfattes krasse.

® AiNs tillitsvalgte og medlemmer ma huske hvem vier
til for, og ta hensyn til vdre medlemmer narvi jobber
for at samfunnet skal akseptere oss.

® Vi ma vare ydmyke for andres pastander, og ha plikt
til & undersoke andres pastander ved usikkerhet
og tvil.

¥ Vi ma trene pa tydelig kommunikasjon — bade innad
og utad.

B Hele Sentraistyret ma vare informert om alle saker,
og alle saker ma kunne diskuteres i fellesskap slik
at ledergruppen taler med én stemme utad.

m Det ma vaere rom for uenighet; vi ma vaere enige om at
vi kan vaere uenige. Men vi ma ogsa respektere
spilleregler og beslutningsordninger i foreningen.

® Vi ma forebygge klikker innad i organisasjonen

u Innfore grense for hvor lenge man kan sitte i sine
verv, spesielt i Sentralstyret. For eksempel sitte i 4
ar, sa ha 4 ar med karantene for man kan komme
innivervetigjen.

til», gjelder det & fa sa stor oppslutning som mulig om
arrangementer. Sa holdes det appeller om & tegne
medlemskap og avlegges vitnesbyrd om hvor verdi-
fullt medlemskapet er. Medlemskapet fremheves som
et grunnlag for innflytelse og verv i foreningen.

2.5.3 Det er flere som mener medlemsavgiften er for
hoy, og ved hver justering er det alltid en del
utmeldinger. Resultatet er i sum og over tid en bety-
delig nedgang i oppslutningen om foreningen. Noen
lokallag har imidlertid en markert vekst. Det finnes

ingen sikker kunnskap om hvorfor enkelte lokallag
lykkes bedre enn de fleste.

2.5.4 Mange styremedlemmer antar at folk ikke mel-
der seg inn hvis de har et godt nettverk og tilstrekke-
lige ressurser rundt seg. Andre mener nettverk og res-
surser er en illusjon; de mener ingen besitter mer kom-
petanse og kan formidle mer kunnskap og hjelp enn
Autismeforeningen selv.

2.5.5 Tillitsvalgte. Mange organisasjoner klager over
at det er vanskelig a rekruttere tillitsvalgte, for ek-
sempel styremedlemmer, dugnadshjelpere og like-
personer. Foreningen har en pagaende debatt om
honorering og frynsegoder for medlemmer som patar
seg verv. «Kan viredusere eller refundere kontingent
til dem som er frivillige»? er et av spersmélene som
blir stilt.

2.6 Huset med tre rom

2.6.1 Aktiviteter og oppgaver AIN ma viderefore
e Likepersonsarbeid og likepersonstreff
e Samarbeid med FFO
e Medlemsrettet arbeid

BRUDD
AV-
VIKLING

FORING
KONTI-
NUITET

lllustrasjon 2.3: Huset med tre rom er basert pa en teori'
om at en organisasjon som vil overleve proaktivt ma
gjennomga tre grunnleggende sparsmal med jevne mel-
lomrom:

Hvilke aktiviteter og oppgaver ma organisasjonen vi-
derefare?

Hvilke aktiviteter og oppgaver ma organisasjonen
avvikle?

Hvor ma organisasjonen ta nye initiativ, vise handle-
kraft og gjennomferingsevne?

! Teorien fremgéar av Peters & Waterman: [n Search of Fxcellence (1982) side 336. Modellen er presentert i Heitmann:

Selvbestemt framtid (1992) side 135.
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e Undervise i skole og arrangere kurs for fag-
personer, helsepersonell og lerere

o Planlegge og gjennomfore foreldrekurs

e Jobbe politisk lokalt og nasjonalt: jobbe for at
for eksempel leerere far den kunnskapen de tren-
ger

o Familietref for a bygge relasjoner og nettverk

2.6.2 Aktiviteter og oppgaver AiN ma avvikle
¢ Unedvendig rapportering og papirmelle
o Ordninger som forutsetter at foreldrene selv ma
jobbe opp mot myndighetene

2.6.3 Omrader hvor AiN mi ta nye initiativ, vise hand-
lekraft og gjennomferingsevne
o AiN ma vaere synlige slik at folk blir opplyste
o Vima vere tydelige overfor myndighetene
o [ okallagene ma fi opplaring eller manualer for
hvordan man gar frem for eksempel mot kommu-
nene
o Bor vere en fadderordning og bedre maler

2.7 Grenseoppgangsmodellen anvendt pa valgte
strategiske omrader

A: Produkt

AiIN mad legge vekt pa
e abesitte informasjon og kunnskap om autisme
og formidle denne kunnskapen videre internt i for-
eningen og til andre malgrupper
e kunnskap om hvor vikan hente inn folk som
har kunnskap og kompetanse pa ASD.
o fellesskap og moteplasser, opplering, erfarings-
overforing og inspirasjon
o relevante aktiviteter i fylkeslagene — tilpasset til
forskjellige behov og ettersporsel
¢ adekvat kommunikasjon mellom sentralstyre og
lokallag om interessepolitisk arbeid

Kommuner i areal (km? og antall innbyggere
Areal _Antall innb Antall per km?
Oslo 454 697 000 1535
Rendalen 3 180 1880 06
Trondheim 322 208 000 646
Namskogan 1417 920 07
Tromsg 2566 64 000 249
Kautokeino 9 707 2900 03

lllustrasjon 2.4: Oslo er landets starste kommune i
folketall og folketetthet. Rendalen er Ser-Norges starste
kommune i areal. Kautokeino er Norges storste
kommune i areal.
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Illustrasjon 2.5: Grenseoppgangsmodellen stimulerer
oss til & sortere aktiviteter og tilbud, utsagn og oppfat-
ninger, atferd og holdning i fire kategorier utfra organi-
sasjonens formal og verdier, f eks slik: Hva ma AiN mene
noe om? Hva kan AiN mene noe om? Hva kan AiN ikke
mene noe om? Hva ma AiN ikke mene noe om, men tie
med? Eller: Hva ma AiN bruke ressurser pa? Hva kan
AiN i tillegg bruke ressurser pa? osv. Modellen er kom-
mentert i Jan H. Heitmann: Mélrettetarbeidsgiverpolitikk
i offentlig sektor side 79 flg og i Jan H. Heitmann: Vellyk-
kede organisasjoner side 35.

e Alage en periodisk plan om felles konkretiserte
mal

a utvikle likepersonsarbeidet

at medlemmene blir sett og forstatt

a dele oppturene og gledene

AiN kan
e ha kursvirksomhet
e rekruttere flere medlemmer

AiN kan ikke
e gapeover for mange aktiviteter

AiN mad ikke
o velge side i forskning
o velge foredragsholdere som baserer sin kunn-
skap pa subjektive meninger, men utgir dette som
forskning
e slippe til selgere som skal tjene penger pa med-
lemmene vare
e arrangere aktivitetenr somer for kostbare
e gdinn itunge saker for eksempel der barne-
vernet er involvert eller har tatt initiativ

DOKUMENT 2022
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B: Malgrupper

AIN mad legge vekt pa
o at aktiviteter for medlemmer som nettopp har
fatt diagnosen er tilgjengelig!
e opplysningsarbeid inn mot malgruppen og sam-
funnet for ovrig,
o at likepersoner, relevante forskere og sentrale
og lokale beslutningstakere er informert

AiN kan
¢ samarbeide med andre, (helseforetak, organi-
sasjoner, skoler, undervisning og fritidsaktiviteter)
for na bredere ut.

AiN mad ikke tillate
e at det utvikler seg en ukultur
o at tillitsvalgte driver fraksjonsvirksomhet, kjo-
rer sitt eget lop og undergraver eller sabote-
rer landsmotevedtak og sentralstyrevedtak

C: Lokallag

AiNs lokallag md
e drive med medlemsrettede aktiviteter
e innenfor en romslig kunne velge aktivitetene selv
e sikre at det i lokallaget er likepersonsaktiviteter

Lokallagets styre md

gjennomfere arsmote

sikre ordentlig regnskapsforsel
utarbeide arsmelding

soke stotte til lokallagets arbeid

Gt Riksrevisjonen skir fast at familier mo{! bam simm har
funksjonsneducttelser. ma bruke mye tid og far lite veiledning
til 4 finne fram til hjelpen de trenger.

Lite hjelp til familier med barn
med funksjonsnedsettelser

g hunde ~mpeaiin ese o br it BN fndi 4

el ansvarie Jnkae i umr

n BEWOVET KR STORRE ENN
THRUDET

Hiarmipensn har nemig e (Al
hoavirhkel st W o preqraricshe ciieta
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lllustrasjon 2.7: Oppslaget er hentet fra Dagen 2. okto-
ber 2021. Riksrevisor Per Kristian Foss konstaterer at
familier med funksjonshemmede barn har store belast-
ninger og har vanskeligheter med a orientere seg i for-
hold til myndighetene. Riksrevisjonen kritiserer at sta-
ten ikke har fulgt opp etablerte ordninger godt nok og
sikret at de fungerer etter intensjonen. Riksrevisjonen
har ogsa - ikke overraskende — avdekket at det er geo-
grafiske forskjeller i tilbudene den enkelte familie far.

AiNs lokallag kan

e arrangere kurs og drive oppleringsvirksomhet

o samarbeide med offentlige mjynhdigheter om
tilbud innenfor barnehage, skole, fritid og helse

e tainitiativ overfor kommunene

AiNs lokallag kan ikke
e spre sine aktiviteter utover hele sitt geografiske
omrade

lllustrasjon 2.6: Fellesskapets kvalitet - i styre og lokallag - bidrar til & styrke
eller redusere omdemmet. Resultatoppnaelse, medieeksponering, felles opp-
levelser og programmets karakter pavirker ogsa foreningens omdemme.
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D: Omdemme
AiN ma vere kjent for
e 4 fa positiv oppmerksom -

het

a vaere kreativ og dristig

a ha engasjement i vervene

4 ha fagkompetanse som sikrer relevans

og tillit

a vaere synlige og delta i samfunnsdebatter

4 ha et politisk engasjement

a vaere malrettet og sikre at foreningen er til for
medlemmene

a ha gode likepersoner

vaere aktive opp mot politiske miljeer, veere pa
sosiale plattformer, utnytte forskningsmiljoet
med en strategisk plan.

AIN har de siste 15 &rene veert opptatt av & veere pa
toppen av «snakkis-lista». Under oppstartsamlingen
pa strategiprosjektet i Bode inovember 2021 ble idea-
let: «Vima bli like kjent som Bode-Glimt. Fotballa-
get hadde sensasjonelt slatt italienske Milano 6-1 pa
hjemmebanen i Bodg like for AiN avholdt sin leder-
samling i byen. I drenes lop har det veert andre klub-
ber, foreninger og organisasjoner & sammenligne seg
med og strekke seg etter.

AiN kan
e gjennomfore «sosiale stunt» som markeds-
foring.
o bruke lokallagenes kreativitet til & lage medie-
stoff
e taibruk lobbyister
e tilby tjenester/foredrag til barnevernet,
samfunnsinstitusjoner og politiet.
¢ gjennomfore kampanjer, for eksempel i sam-
arbeid Q-meieriene (melkekartongreklame)
e samarbeide med andre organisasjoner, for ek-
sempel ADHD Norge, Tourettes foreningen
e bidra til forskning
e Dbist studenter som ber om innspill/informasjon
i forbindelse med bachelor- og masteroppgaver
o utvikle et kompetanseregister eller en pool av
foredragsholdere

AiN kan ikke
e gjennomfore arrangementer dersom det ikke
er gkonomisk dekning
e samarbeide med organisasjoner som under-
graver var virksomhet
e engasjere seg i spersmdl utenfor vare formél
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AiN mad ikke
o veare kjent for 4 ha darlig kommunikasjon in-
ternt og eksternt,
o snakke ned/stygt om AiN, foreningens tillits-
valgte eller medlemmer.
e bruke mye ressurser pa 4 rydde opp i darlig
internt samarbeid
o akseptere at overgrep og seksuelt misbruk fore-
kommer
e godta at noen blir tatt for uheldige skonomiske
disposisjoner eller egen vinning
e akseptere at klanderverdige handlinger i alko-
holpavirket tilstand forekommer.

E: Rettigheter

AIN ma
e Dbidra til & sikre rettighetene til barn og voksne
med ASD pa omréader som skole, helse og bolig
e sikre at de som har en ASD kan velge boform
og ha tilgang pa adekvate tjenester der de ensker
a bo
o sikre at de som har en ASD har muligheter til
vaere en del av samfunnet og kan fa en meningsfull
hverdag relatert til arbeid, dagtilbud og fritidsakti-
viteter
¢ uttale segienkeltsaker, feks relatert til barne-
vern.

2.8 Organisering

2.8.1 Innenfor FFO-familien var det en gkning i tal-
let pa spesialforeninger fram til 2030. I noen tilfeller
dreide det seg om splittelser og spesialisering i eldre
og sterre organisasjoner; i andre tilfeller er nye diag-
noser eller lidelser blitt organisert. Fra 2030 er imid-
lertid tendensen motsatt: Det blir faerre og storre or-
ganisasjoner. Dette skyldes bl a en forestilling om at
«storrelse gir styrke», men dessuten ogsa omen er-
kjennelse av at sma organisasjoner har for liten ka-
pasitet til & veere effektive pavirkere.

2.8.2 AiN vurderer i 2037 béde en oppsplitting av
foreningen og fusjoner med andre organisasjoner, der
AiNs medlemmer kan bli godt ivaretatt ut fra sine spe-
sifikke diagnoser. Samtidig ser vi en utvikling av lg-
sere allianser, der foreninger gir sammen om aksjo-
ner pé tvers av diagnosegrupper og andre kriterier.
En sper seg i stigende grad hva somer formélstjenlig,
og dette oker fleksibiliteten i foreningslivet.



AUTISMEFORENINGEN INORGE * STRATEGIDOKUMENT 2022
=5 == ——

Fortid B Historie Framtid

lllustrasjon 2.8: Motsetningsanalysen er en
selvransakelse. Fokus pa venstresiden i skje-

Konservering
Ta vare pa det navaer.

Prove noe nytt

Tradisjon Det vi skal skape maet handller om det bestaende, om forhold
Begrensninger Mal m Ambisjoner som enhver fo_rening har eIIerf.éri kraftav sin

R ilk3 Resultater eksistens. Skjemaets hoyreside krever be-
ammevilkar vissthet og aktiv innsats, ofte ogsa dristighet,

: risikovilje og evne til handlekraft i kontrover-

] _PrObIemer Mullgh.eter sielle spgrsmal. Svaert mange organisasjoner
Hlnd"nger H  Motbor Medvind stagnerer og forfaller fordi medlemmer og
Kreativitet styrende organer er fastlast i venstresidens

vanetenkning.

;

Jeg har valgt a kalle denne modellen «Servi i

Vente og se

Fore var B Gardere

Regler ® Rutiner Arbeidsoppgaven riktig retning?» — SVIRR. Modellen er presen-
Prosedyrer Intensjonen tert i boken Selvbestemt framtid side 164-170.

Riktige lesninger Riktige spersmal

Problemlgsning Forebygging

Meg selv Mine behov

Organisasjonen
ellesskapets beste

2.9 Motsetningsanalyse — Ser vi i riktig retning
i2022?

2.9.1 Introduksjon

[ denne ovelsen kunne de sju arbeidsgruppene pa
samlingen fritt velge to elementer fra motsetnings-
analysen og drofte hvordan de oppfatter Autisme-
foreningen pa disse punktene. Deltakerne fikk valget
mellom & beskrive AiIN som hjemmeherende enten
pa venstre- eller hoyresiden i skjemaet. Dette er selv-
sagt en falsk problemstilling: Venstresiden vil alltid vaere
til stede i en eksisterende organisasjon. Skal virksom-
heten fungere adekvat mé vi vite noe om fortiden og
ta hensyn til den; vi mé kjenne hvor skoen trykker,
vite om ressursbegrensninger og rammebetingelser.
Noe ma alltid viderefores selv om det er behov for
forandring. Problemet med hoyresiden er at aktivitet
av denne karakter ikke kommer av seg selv. Her kre-
ves det kunnskap, analyse, initiativ og handlekraft,
sannsynligvis ogsa mot til & gjore noe kontroversielt,
noe nytt, uprevd og risikabelt.

2.9.2 Fortid, historie og tradisjoner eller fram-
tid?

12022 ser AiN seg for mye tilbake, vi er opptatt av
historie og tradisjoner, vi er opptatt av vedlikehold,
og det er motstand mot endringer. Vi har for lite pen-
ger, og vi har for f og sma ambisjoner. Vart fokus er
pé problemer, hindringer og motber. Viser ikke de
mulighetene som motvinden ogsa innebarer. Vier for
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opptatt av a konservere; det er motstand mot regel-
og prosedyreendringer; vi folger slavisk et fastlagt
menster.

2.9.3 Konservering, tar vare pa naverende eller
kreativitet, praver noe nytt?

Det er mye tradisjon med hensyn til aktiviteter foren-
ingen tilbyr. Under og etter koronapandemien har vi
hatt en gyllen mulighet til & tenke nytt. Pandemien har
ogsa fort til at man faktisk har tenkt nytt: Kurs er gjen-
nomfort pa det digitale moteprogrammet « Teams».

Noen aktiviteter er veldig populare. De blir dermed
aldri skiftet ut eller endret p4. Man bruker dem ar
etter ar, fordi de er jo sa bra. Lolkallaga er flinke til &4
beholde det de gjor. Vi ber ha en fortlopende evalu-
ering, gjerne pa styremeter, for a sjekke om aktivite-
ten fortsatt er aktuell for medlemmene og lokallaget.
Har man evalueringer fortlapende er det lettere & ikke
bli sittende fast i det man alltid har gjort og evaluerin-
gen glir lettere fordi man er trygg pé prosessen. Man
kan bruke en start-stop-continue analyse pa aktivite-
tene, jf modellen Huset med tre rom (se illustrasjon
2.3 foran). Nar vi rekrutterer nye medlemer og tillite-
valgte, mé viha en plan for 4 ivareta de nye, s& de blir
iorganisasjonen over tid. Vimé vaere tilgjengelig for
bade medlemmer og tillitsvalgte. Vi kan arrangere
apent hus for a fa ut informasjon og skape engasje-
ment. Vihar aktiviteter for parerende, aktiviteter for
dem med diagnose, som er malretta og gode nok for



medlemmene. Vitar i betraktning at de med diagnose
har andre behov enn parerende, som vi tar hensyn til.
Vibruker for eksempel teams og sosiale medier i kom-
binasjon med fysiske moater. Gruppen tenker at
organsisasjonen idag er en foroverlent organisasjon
somer pd rett vei, som ser fallgruvene ved & holde pa
det vi har, samtidig som organsisasjonen tenker
fremmover.

2.9.4 Riktige losninger eller riktige sporsmal?
Foreningen er midt imellom. Det er viktig 4 stille spors-
mal om hva medlemmene trenger.

AUTISMEFORENINGEN INORGE « STRATEGIDOKUMENT 2022

2.9.5 Regler og rutiner eller arbeidsoppgavene?
AiN har gode regler og rutiner. Dette gir trygghet og
er en basis for fokuset pa intensjon og arbeidsopp-
gaver. AiN har derfor et dyktig strategiutvalg, rele-
vante fellessamlinger. Strategiutvalget ber se gjennom
reglene og rutinene med jevne mellomrom, for & sikre
at de fremmer intensjon og formal.

2.9.6 Vente-og-se eller fore var

Det finnes i 2022 eksempler pa vente-og-se-hold-
ninger (den-tid-den-sorg) —altsa en reaktiv tendens.
Men strategiarbeidet forteller at vier pa god veitil &
tenke «fore vary, forebygging og beredskap.
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3. VEIVALGSANALYSE

PROAKTIV

lllustrasjon 3.1: Veivalgskonseptet Den gode sirkel’ er en sce-
nario-modell for enkeltvirksomheter. Konseptet legger til grunn
at det tegnes fem framtidsbilder (scenarier) av Autisme-
foreningen i Norge ar 2037. Ved starten av denne prosessen ble
det valgt fem strategiske omrader som foreningen serlig on-
sket a fa belyst gjennom en veivalgsanalyse:

B AiNs produkti ar 2037

@ AiNs malgrupper i ar 2037

@ AiNs lokallag i ar 2037

® AiNs omdemme i ar 2037

m AiNs strategi i ar 2037 for a sikre rettighetene til barn og
voksne med autismespekterdiagnose

Utviklingen av de fem framtidsbildene var et vesentlig innslag
pa storsamlingen 23. april 2022. Deltakerne pa samlingen ar-
beidet med de strategiske omradene i sju sma og allsidig sam-
mensatte grupper.

De gjennomferte analysene danner utgangspunktet for et ide-
elt framtidsbilde, som sa igjen legger fundamentet for tiltak og
strategier fram mot 2037. Denne siste delen av arbeidet gjen-
nomfares varen 2022. Resultatet av arbeidet blir presentert og
droftet pa Landsmatet i Tensberg i november 2022. Landsmotet
gjer det endelige vedtaket om strategi.

Valg av strategi i 2022 laser ikke foreningens handlefrihet. Som
vi peker pa i dette dokumentet, lever og arbeider vi i
overraskelsenes tidsalder. En proaktiv organisasjon vil alltid
vaere vaken for samfunnsendringer som nedvendiggjor strate-
giske endringer.

! Konseptet er utviklet av Jan H. Heitmann og ble i 1988 lansert av Private Helseinstitusjoners Landsforbund som en
overlevelsesstrategi for private helseinstitusjoner. Senere er konseptet benyttet som strategisk verktoy av KS (Kommune-
nes interesseorganisasjon) og av en rekke ulike organisasjoner, institusjoner og stiftelser. Konseptet er beskrevet i Jan H.
Heitmann: Selvbestemt framtid (1992) og mer detaljert i Jan H. Heitmann og Per Selle: Frivillige organisasjoner - fornyelse,
vekst og utvikling (1999).

18



AUTISMEFORENINGEN INORGE * STRATEGIDOKUMENT 2022
S !

3.1 AiN 2037
- en aktiv forening

3.1.1 Autismeforeningens «produkt»

«Produkt» handler om foreningens tilbud til medlem-
mene og ambisjoner i mete med faginstanser, myn-
digheter og andre akterer (barnhager, skoler, arbeids-
plasser, aktiviteter og fritidstilbud). AiN har klare og
tydelige retningslinjer, er en veldig synlig organisasjon
og har god kunnskap om malgruppen — personer med
ASD — Autismespekterdiagnose. Foreningen opple-
ves som svert medlemsrettet, er endringsvillig og
responderer aktivt p& innmeldte behov. Foreningen
er god pé kunnskapsformidling til medlemmer, fag-
instanser og andre aktorer. Foreningen har et godt
nettverk av fagfolk pad ASD, og disse benyttes som
ressurser overfor medlemmer og medarbeidere.
«Faglig rad» og «Ressursgruppen» er kvalifiserte rad-
givere som blir aktivt brukt og hever kvaliteten pa
foreningens tilbud. I medlemsmassen er det sterkt sam-
hold og foreningen er synlig i det offentlige rom gjen-
nom aksjoner, informasjonsstands, merkede klesplagg
og panneband, pins og bl ballonger! AiN er politisk
aktiv og respektert. Medlemstallet er kraftig okt si-
den 2022, og. medlemsmassen bestar mennesker med
ASD, foreldre og sesken

BARN OG UNGE: Over 500 barne- og ungdoms-
ledere fra hele landet deltok pa den digitale
Awanakonferansen i Sandnes lordag.
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En aktiv organisasjon

Veldrevet og virkelighetsnaer
| 2037 gjer AiN det som ventes, verken mer
eller mindre. Medlemmer og motedeltakere,
samarbeidspartnere og oppdragsgivere,
tillitsvalgte og ansatte er i det store og hele
forneyd med organisasjonen. Foreningen er
synlig og kjent blant alle som kan ha behov
for den. AiN er kortsiktig orientert, men
tilpasningsdyktig og fleksibel. Foreningen
meoter utfordringene og leser problemene nar
de oppstar. Den er papasselig og lytter til
myndighetenes forventninger og krav.

Ordtak:
Du trenger ikke gi fiskerens barn fisk.

3.1.2 Autismeforeningens malgrupper

Foreningen ensker nye medlemmer velkommen, og
de nye medlemmene blir straks tilbudt aktiviteter som
foreningen skaper for familier, unge og voksne. For-
eningen har noen fA medlemmer som er fagpersoner
og jobber 1 hjelpeapparatet. En del mennesker velger
bort foster der det er risiko for autisme. Den medi-
sinske forskningen har pavirket medlemstallet i for-
eningen bade positivt og negativt. Endel medlemmer,
som tidligere ble beskrevet som «autister», far nye
diagnoser og melder seg ut av AiN — og gjerne inn i
andre pasientorganisasjoner. Andre blir diagnostisert
for autisme og melder seg inn.

3.1.3 Autismeforeningens lokallag i 2037

Lokallagene har mange aktiviteter, de jobber godt
med interessepolitikk, og de er aktive 1radd og utvalg

lllustrasjon 3.2. En aktiv organisasjon har gjerne evne
til & lzere fra andre organisasjoner (eller bedrifter).
Detkan vaere en sgsterorganisasjon eller organisa-
sjoner av en helt annen kateori. Erfaringer og ideer
formidles bade pa nettet, i medlemspublikasjoner, i
tidsskrifter og faglitteratur eller pa kurs og konfe-
ranser, der representanter fra ulike floyer motes.
Koronapandemien i 2021-2022 gir eksempler pa
organisasjoner som ble defensive (reaktive) og la
ned mye av virksomheten, men kan ogsa formidle
eksempler pa kreativitet, mange nye tiltak og ar-
beidsformer og betydelig vekst. «<Dagen» 26. januar
2021 formidler resultatene for undervisnings-
organisasjonen Awana. Covid-19 inspirerte til nye
arbeidsformer.
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i kommuner og paraplyorganisasjoner. Lokallagene
gir innspill til sekretariatet og sentralstyret slik at de
sentrale organene kan folge med pa det som skjer og
gidet relevant oppmerksomhet og behandling. En vik-
tig del av arbeidet i lokallagene er likepersonsarbeid.
Lokallagene inndeles etter naturlige grenser, og fol-
ger ikke nedvendigvis fylkesgrensene. Styremedlem-
mene kommer fra alle omradene i lokallaget. Man
har bade digitale og fysiske meter. Det er mange res-
surser i lokallaget, og arbeidsmengden skal ikke bare
ligge pé styret i lokallaget. En forutsetning for en aktiv
organisasjon med aktive lokallag er samarbeid og
kunnskapsdeling pa tvers av lokallagene. L.okallagene
er aktive pé systemniva. Koordinert interessepolitisk
trykk utoves pé tvers av alle lokallagene, slik at man
ikke sitter i hvert sitt lokallag. Foreningene driver et
tydelig informasjonsarbeid og er oppsekende med
hensyn til medlemsrelevant informasjon. Lokallagene
er en naturlig samarbeidspartner og et forstevalg for
lerere, sykepleiere, barnevernet osv. AiN legger vekt
pé lokalt samarbeid med andre lignende organisasjo-
ner, som ADHD Norge, Tourettesforeningen osv.
Lokalagene er synlige i viktige i saker som kan loftes
pa systemniva.

Lokal kunnskap er viktigere enn noen gang, og
medlemsretta aktiviteter er organisasjonens viktigste
tilbud. Lokallaget mé veare vakent for hva som fore-
gar isitt distrikt. Vi har aktive likepersoner som far
kurs, slik at de Iytter og stotter dem som tar kontakt.
Mange som tar kontakt ensker ikke r&d, men trenger
bare noen som lytter aktivt. De somringer forventer
ogsé forstaelse for sine situasjoner uansett hvordan
situasjonen er. Organisasjonen oppgraderer syste-
met sitt, slik at uaktuelle telefonnummer slettea. 1 2037
er det kommet nye mater 8 kommunisere panog AiNs
lokallag henger med i tiden. Likepersonener er lette &
nd. Lokallagene rekrutterer aktivt for & opprettholde
aktivitetene i lokallaget og likepersonsaktiviteten.
Hvert lokallag har sin egen tilpassede brosjyre som
brukes pa treff, mater og kurs lokalt. Brosjyrene de-
les ogsé ut til nye medlemmer.

AUTISMEFORENINGEN | NORGE « STRATEGIDOKUMENT 2022

lllustrasjon 3.3. | en aktiv organisasjon er mediemmer
og tillitsvalgte synlige. Pa strategisamlingen i april 2022
fortalte AiN Telemark hvordan de harvaert synlige og fatt
kontakt med folk gjennom stands pa strategiske steder.
Da herer merkede jakker og pannebad med, slik atingen
er i tvil om hva de representer.

3.1.4 Autismeforeningens omdemme

Autismeforeningen er i 2037 en kjent, omtalt og kom-
mentert forening i store deler av samfunnet. Mange
familier er berort av autisme, andre kjenner barn og
voksne med en autismespekterdiagnose. Mange barn
har klassekamerater, som de vet trenger ekstra bi-
stand eller som er ekstraordingrt kunnskapsrike pé
spesielle omréader. Foreningen omtales positivt, og vi
blir invitert inn i samfunnsdebatten lokalt og i riks-
medier. Fagmyndigheter henvender seg ofte til for-
eningen og sper om rad og konkrete erfaringer. For-
eningen har representanter som er trent til a stille i
debatter og som foredragsholdere, nir det kommer
henvendelser. AiN tar imidlertid ikke selv initiativ til 4
A medieeksponering. Medlemsmassen holder et sta-
bilt niva. AiN samarbeider med andre organisasjoner

som onsker slikt samarbeid.
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3.1.5 Medlemmenes rettigheter

For at medlemmene skal fa lovbestemte rettigheter
som er vedtatt og inarbeidet, ma AiN fungere som en
vaktbikkje, og her er medlemmene papasselige. Noen
etterlyser tiltak, hjelpemidler og utbetalinger direkte
fra kommunene eller fra NAV. Andre medlemmer ber
AiN sentralt ta opp manglende ytelser. Foreningen
blir p4 denne méten kjent ogsa i det offentlige rom,
blant annet fordi Sentralstyret og daglig leder fra tid
til annen blir invitert til & delta i debattprogrammer pé
riksdekkende sendeflater. AiN har innsett at brann-
slukning i enkelttilfelle er en utilstrekkelig arbeidsform.
Den har negativ virkning internt, fordi styre og ledelse
hele tiden ma forholde seg til nye innmeldte saker el-
ler medieoppslag. Dermed blir det ikke mulig & ar-
beide langsiktig og forebyggende. AiNs utfordring er
et malrettet og strategisk rettighetsarbeid. Internt i
foreningen er det en diskusjon om hvem

som skal utfore rettighetsarbeidet.
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3.2 AiN 2037
— en reaktiv forening

3.2.1 Autismeforeningens «produkt»

[2037 er AiN en navlebeskuende organisasjon. Sen-
tralstyret er fornoyd med egen innsats og det tilbudet
foreningen gir. Men tilbudet er lite synlig for medlem-
mene, og aktivitetene oppleves av flertallet som bade
for langt unna og noksé irrelevant. Mange medlem-
mer kan ikke forklare hva foreningen star for og hvem
som vil finne seg til rette der. Foreningens mangel pa
tilbud resulterer i medlemsfrafall, som ineste omgang
forer til enda mindre oppslutning. Det er viktig for
foreningsledelsen at alt som gjores, gjores «korrekt»;
dermed blir det liten fleksibilitet og aktivitetene sva-
rer ikke pd medlemmenes ensker og behov. Kom-
munikasjonen mellom medlemmene, lokallagene, se-
kretariatet og Sentralstyret er i ferd med & forsvinne,
og det oppstar subkulturer, mistenksomhet og mye
baksnakking. Konflikter og mangel pa kontroll forer
til tvilsom ekonomiforvaltning og har resultert i ett til-
felle av gkonomisk svindel.

3.2.2 Autismeforeningens malgrupper

Hvert ar mister AiN mange medlemmer; store deler
av diagnosespekteret onsker ikke lenger & veere med-
lemmer, og disse danner nye og konkurrerende for-
eninger. Mange melder seg ut fordi de er i alders-
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En reaktiv organisasjon
Forsiktig og formalistisk
AiN er i 2037 defensiv, fortidsfokusert og
problemorientert. Organisasjonen blir et of-
fer for eksterne hendelser, og rammes av
negative trender. Problemene sokes lgst nar
de oppstar, men styret makter ikke a finne
utveier. Derfor blir det ogsa jevnlig interne
konflikter. AiN er redd for offentlige restrik-
sjoner og reaksjoner. Foreningen blir derfor
preget av mangel pa dristighet og er mer
opptatt av snever fortolkning av regelverk og
rammebetingelser.
Ordtak:
Den som satser lite, taper ogsa lite.

grupper som foreningen ikke aktivitetstilbud til. Det
svarer seg ikke a betale kontingent til en sa defensiv
forening. AiNs ledelse og styrende organer klarer ikke
a inkludere og lytte til medlemmer som ensker et mer
bredspektret tilbud. Foreningen er lite bevisst sin
sprakbruk, og bruker et sprak som forer til at mange
foler seg diskriminert. Mange som foler seg utenfor,
gar til andre foreninger. Heller ikke fagpersoner, som
er medlemmer, foler at de far noe igjen for medlem-
skapet, og de forsvinner derfor. Fagmiljoene tar ikke
lenger kontakt med foreningen for samarbeid eller
bistand. AiN far kritikk og meter angrep fra organi-
sasjoner som er uenige idet foreningen stér for, utfo-
rer eller forssmmer. Men foreningen har verken ka-
pasitet eller evne til & imetega kritikken. I 2037 opp-
leves AiN somen lukket forening. Det er flere luk-
kede eller hemmelige facebook-grupper, mange med-
lemmer synes det er vanskelig & fa informasjon, og et
system for & integrere nye medlemmer finnes ikke.

lllustrasjon 3.4. Ogsa en reaktiv organisa-
sjon har strategiutvalg og holder konferan-
ser. Men stemningen erikke god, og organi-
sasjonen har problem med & finne nokke-
len til framtidsdera. Konferansedeltakerne
er frustrerte over synkende medlemstall og
mangelen pa medlemstilbud. (lllustrasjons-
bildet er fra Strategi- og tillitsvalgtsamlingen
pa Gardermoen 22.-23. april 2022, Her var
stemningen svart god!).



3.2.3 Autismeforeningens lokallag

Lokallagene er forpliktet til 4 std pa barrikadene. Dette
krever god veiledning og opplering, for eksempel
medietrening. Men siden foreningen har darlig eko-
nomi og sekretariatet er svakt bemannet, finnes det
verken kompetanse eller kapasitet til & gi lokale til-
litsvalgte tilstrekkelig opplaring og trening. Noen til-
litsvalgte har fatt medietrening i andre sammenhenger
og har mot til 4 stille opp i lydmedia og pa digitale
flater. De virker imidlertid ofte forvirret og ikke helt
klar over hvilken forening de representerer. De har
knapt satt seg inn i foreningens strategi og formal, og
dermed blir det mange villedende og motstridende
utsagn, som gir foreningen et dérlig bilde utad.

[2037 gar utviklingen tydelig bakover. Pa grunn av
liten aktivitet mister lokallagene medlemmer. De
samme sitter i ledelsen fra periode til periode. Det
synes ikke a veere noen mulighet for utskifting av sty-
remedlemmer, selv omnoen yngre er villige til & ta et
tak. Foreningen preges av passivitet, 0og man ser seg
blind pa enkelte mindre vesentlige saker. Manglende
kunnskap om medlemmenes situasjon og om sam-
funnsutviklingen har gjort foreningen reaktiv og de-
fensiv. Flere tillitsvalgte og frivillige gir uttrykk for at
de ikke orker flere kamper. Mange lokallag tenker at
det er risikabelt & brake, fordi myndighetene da kan
straffe dem. Redselen for restriksjoner og reaksjo-
ner, gjor at en lokalt ikke vager seg inn i kritiske de-
batter. AiN er i FFO-miljeet kjent for & veere en or-
ganisasjon som gér stille i derene.

Organisasjonen preges av personkonflikter og andre
konflikter som man ikke klarer legge bak seg. Det er
mange som etterlyser aktiviteter, men ingen som tar
aktivt del s& man far gjennomfort noe. Medlemmene
er ikke interessert i & gjore frivillig innsats; de mener
det er en kommunal oppgave & skape fritidstilbud til
medlemmene.

Lokallagene er innadvendte og ensker ingen innblan-
ding fra Sentralstyret eller andre lokallag. Nar sen-
tralstyret forseker & hjelpe med veiledning, oppfattes
dette som utidig innblanding og styring. L.okallagene
driver med sitt uten 4 fortelle sentralt hva de driver
med. Ingen deling av erfaringer. De som ensker en
mer aktiv linje fra lokallagsstyrene blir slitne, og man
mister flinke folk.

[ konfliktsituasjonene gar de dyktige fra sine verv, og
dermed blir endringsmotstanderne sittende 1 sine verv
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og fokusere pa fortiden. Organisasjonen far da et
nadestot av inaktivitet.

Nar det oppstar problemer blir det laget eller fore-
slatt nye regler. Reglene blir en begrensing i organisa-
sjonens aktiviteter og tilbud. Lokallagene sliter med &
fa nye tillitsvalgte og beholde dem man har. Mange er
negative til alt som foreslées, konflikter og utfordrin-
ger itidligere ar begrenser nytenkning. Man er redde
for a gjore noe galt nir man skal arrangere noe, sa
man gjor som man alitid har gjort eller lar vaere & gjore
noe. Styrene i lokallagene har ingen bevissthet om
lokallagenes verdigrunnlag

3.2.4 Autismeforeningens omdemme

Politikerne fremhever ofte Autismeforeningen somen
velfungerende organisasjon, fordi foreningen bryr dem
sa lite og ikke klager over og kritiserer tingenes til-
stand. Noen medlemmer er forngyde med forenin-
gen og snakker positivt om den til andre, enda de har
sma forventninger om engasjement fra foreningens
side. Andre er mer misforngyde og sper seg om det
er verd & betale medlemskontingent. De mener sen-
tralstyret ikke er handlekraftig og far ting gjort. Denne
misnayen sprer seg ogsé i enkelte miljoer, og internt i

Norges jeger- og fiskerforbund

(NJFF) er en av de organisasjonene som
presenteres i boka Vellykkede organisa-
sjoner. Det forste tiaret av 2000-tallet
hadde organisasjonen betydelig vekst i
medlemstallet. Generalsekretar Bjarne
Oppegard sier felgende (side 253):
NJFF er et tungt tog, vi henger litt etter
samfunnsutviklingen. Vi er en organisa-
sjon som er demokratisk pa tre nivaer —
nasjonalt niva, fylkesniva og lokalniva. Vi
har 600 lokallag og 19 fylkeslag, og vare
demokratiske organer er involvert i det
meste av det vi driver pa med. Dette gjorde
oss til en treg og kanskje noe sidrumpa
organisasjon. Vi har na klart & endre pa
dette, for alle skjonte at vi ma ga kjappere
til verks, og det betyr at vi har mattet flytte
en del ting fra demokratiet til administra-
sjonen.
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FFO-familien brukes AiN som et eksempel pa en
defensiv medlemsvirksomhet. Utenfor FFO-familien
er AiN lite kjent og omtalt. Fa vet at mennesker med
ASD har en interesseorganisasjon. Faglige instanser
ser ikke pa oss som en viktig bidragsyter. AiN er hel-
ler ikke oppdatert pé tilbud medlemmene kunne gjort
bruk av; i foreningen snakkes det mest om gamle da-
ger (da alt opplevdes mye bedre).

3.2.5 Medlemmenes rettigheter

AiN er blant medlemmer og tillitsvalgte kjent for sitt
fokus pé «taushetsplikteny. Siden organisasjonen fak-
tisk handterer mye taushetsbelagt informasjon, er dette
et viktig anliggende, men det forer ogsa til at forenin-
gen blir lite konkret i henvendelser, debatter og an-
nen medieeksponering. Manglende apenhet skaper
en tannles organisasjon, som ikke har konkrete ek-
sempler. Den blir derfor ignorert av bade myndighe-
ter og media. Beskyttelse av medlemmer — selv med-
lemmer som er villige til & sta fram, gjor at AiN ikke
far gjennomslag.

En del medlemmer har erfaring fra andre, mer utad-
rettede organisasjoner. Disse ytrer seg kritisk om den
innavlen de ser i AiNs styrer lokalt og sentralt. P&
grunn av rekrutteringsproblemer, er det liten forny-
else blant de tillitsvalgte og mange medlemmer mener
foreningen er blitt for snever eller for «proff» sann at
den ikke far rekruttert nye; de mener det ma vare
béade kontinuitet og fornyelse, en god miks av bade
gamle, erfarne og unge, nytenkende iu styrene hvis
foreningen skal utvikles videre.

Rade Kors i pengeknipe

Alspare til sanen 60 millioner kroacr

o kTt 7y st v 7 Utover vk ved
tpomd

lllustrasjon 3.5: Pengeknipe eren gjenganger i en reaktiv
organisasjon. Organisasjonen har problemer med a
finne veien ut av et skonomisk ufere. De fleste tiltak
koster penger og resultatene synes usikre. Sentralsty-
ret vager ikke a satse i en slik situasjon. Hva kan AiN
gjere for a unnga a havne i en slik tilstand i 20377? lllus-
trasjon Vart Land 15. mai 2009.
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3.3 AiN 2037
— en inaktiv forening

3.3.1 Autismeforeningens «produkt»

[2037 er AiN en «korrumpert» organisasjon: Virk-
somheten er ikke kunnskapsbasert, og det er ikke
medlemmene somteller. Det er splittelse innad og det
jobbes ikke med medlemsrekruttering. Landsmetene
blir happenings uten relevant saksbehandling. Disku-
sjon om konkrete temaer og retningsvalg blir drop-
pet fordi det fort blir kontroverser, beskyldninger og
ubehag. I stedet kommer noen gamle tillitsvalgte og
holder foredrag om en fjern fortids resultater, egne
fortjenester og mer eksotiske opplevelser. Det er blitt
svaert vanskelig & rekruttere styremedlemmer til lo-
kallagene, og flere lokallag er sovende. Noen lokal-
lag er en venneklikk, som metes pé en kafé og mes-
ker seg med godsaker, men tar matet som en pause
fra sin «autismevirkelighet». «La oss snakke om noe
positivt!» sier styrelederen og beretter i detalj om sin
siste reise til Syden. Styremedlemmene er opptatt av
hvilke fordeler vervene gir; ikke av hva de oppnar pa
vegne av medlemmene eller tilbyr dem. Det AiNs ulike
organer er mest enige om, er hvor lite myndighetene
og faginstansene kan om ASD.

1% VERDIDEBATT

Regjeringen har glemt fnvnlhgheten

Der er kritish om regjeringen nd legger en plan for gicnoppbygging av
landet s art ncn 1inveivere invillige organisasjoners hempetanse, =efaring og mullgheter
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En inaktiv organisasjon
Avleggs og aldrende
| 2037 mangler AiN tydelige mal og klare
malgrupper. Organisasjonen sier takk til alle
aremerkede midler og lar seg styre og mani-
pulere av samarbeidspartnere og ytre kref-
ter. Sentralstyret er tafatt, men proever a gjore
alle til lags. Irrelevante metoder og strategier
benyttes for a skape ny suksess. Tiltakene gjor
at resultatene uteblir. Produktiviteten er lav,
men komitévirksomheten er omfattende. Ved-
tatte planer settes ikke ut i livet; tiltak virker
ikke fordi de er skapt ut fra en virkelighet som
ikke eksisterer. Foreningen gjor forgjeves for-
sok pa a kopiere andre som lykkes bedre.
Ordtak:
Det som skjer, det skjer (Doris Day).

3.3.2 Autismeforeningens malgrupper

12037 har AiN en rekke tillitsvalgte som synes det er
stas 4 sitte 1 styrer, komiteer og utvalg. De synes det
gir status & delta i motevirksomheten og setter sarlig
pris p& muligheten for flyreiser til Gardermoen og
hotelloppholdene. Mange forer logg over hotell-
besokene og kan imponere ferskere deltakerne med
beretninger fra ulike hoteller og konferansesteder. Etter

- Nlustrasjon 3.6. Generalsekretaren i
Frivillighet Norge, Stian Slotteroy John-
sen, mener regjeringen og kulturminis-
ter Abid Radja (V) har glemt frivilligheten.
Johnseniillustrerer at spenningene mel-
lom frivillig sektor og det offentlige kan
komme til a oke i arene fram til 2037.
Den kulturelle avstanden blir storre mel-
lom en planorientert og langsom offent-
lig sektor og en spontan, improviserende
frivillig sektor. Offentlige etater kan se
pa de frivillige som inkompetente ama-
terer, mens organisasjonene ser pa po-
litikere og offentlige tjenestemenn som
lite losningsorienterte og uten sans for
det praktiske liv. Regelendringer, uinn-
fridde lofter, manglende bevilgninger og
kjepper i hjulene, gjor at frivillig sektors
skepsis til det offentlige sker. lllustra-
sjon: Vart Land 15. desember 2020.



objektive kriterier er det {2 av deltakerne som har
noe serlig & bidra med i faglige og strategiske spors-
mal. Stort sett overlater Sentralstyret til sekretariatet
a styre foreningen.

12037 er det nesten ingen kontakt med medlemmene
fra Sentralstyrets og sekretariatets side. De «der inne
1Osloy har det fryktelig travelt med komitemeter og
utredninger. Man snakker ikke sammen og har ikke
aktiviteter, driver ikke informasjonsarbeid eller
interessepolitikk. Sentralstyrets medlemmer er délese,
ikke kreative. Det er ingen som tar initiativ til & evalu-
ere av situasjonen. Sentralstyret ma skjermes mot hen-
vendelser fra medlemmer og lokallag, slik at ikke sty-
remedlemmene blir overbelastet og ber seg fritatt. Sty-
remedlemmene har fitt hemmelige telefonnummer, og
epost-adressene oppgis ikke.

3.3.3 Autismeforeningens lokallag

[2037 slutter medlemmene & ha kontakt med lokal-
lagene. Lokallagene snakker ikke med Sentralstyret
og sekretariatet, og lokallagene har ikke aktiviteter.
Arsaken til denne situasjonen er en stille protest mot
at Sentralstyret og sekretariatet belaster lokallagene
med altfor mange oppgaver som skal loses, altfor
mange skjemaer som skal fylles ut og altfor mange
rapporter som skal sendes inn. Mange styremedlem-
mer i lokallagene har takket for seg. De orker ikke
lenger belastningen. Det viser seg umulig & finne nye
villige blant medlemmene pé grunn av ryktene om for-
ventningene og arbeidsmengden.

12037 synes Autismeforeningen & vaere 1 ferd med &
de; lokallagene legges ned, ett etter ett. De mangler
midler og kunnskap, og de mister medlemmer. Kon-
kurrende virksomhet overtar, og medlemmene velger
andre organisasjoner. AiNs lokallag har valgt & gé
sammen med andre foreningers lokallag og ha felles
meter og aktivitetter. Dermed mister AiN sitt saer-
preg og blir lite relevant for mange medlemmer. Sam-
tidig er det mange interne splittelser i foreningen. De
pargrende til infantile autister kjemper for seg, de med
asperger for seg. Det er ingen samlet front lenger.

Alt som kan ga galt, gar galt, og pa det verst
tenkelige tidspunkt.

Murphys lov

lllustrasjon 3.7: Red-
ningsselskapets lang-
varige krise pa begyn-
nelsen av 2000-tallet vit-
net om en famlende or-
ganisasjon med hand-
lingslammede styrings-
organer, habilitets-
problematikk, moralsk
forfall og hoderulling - et
anarki. Alt vitnet om det
vi kaller en «inaktiv or-
ganisasjon». Krisen ble
bredt omtalt i aviser,
tidsskrifter og baker.
lllustrasjon: Gkonomisk
Rapport mai 2005.

EVENTYRET RAUFDSS

BRKENVANDRING FOR
WORLD WATER WAYS

Sosiale medier fungerer ikke som informasjonskanal;
det som publiseres er mer forvirrende enn oppklar-
ende. Foreningen har begynt 4 tilpasse seg tankegan-
gen tilnevrodiversitetsgruppene for 4 henge med og
hape pa medlemmer. Foreningen tar etter det som
skjer i tiden for & forsgke & verve medlemmer. Lo-
kallagene gjor ikke lenger grunnarbeidet med a holde
pa medlemer, rekruttere tillitsvalgte og gjernnomfere
medlemsretta aktivitet.

3.3.4 Autismeforeningens omdomme

Autismeforeningen oppfattes som irrelevant av fami-
lier og enkeltmedlemmer; ingen utenforstdende opp-
fatter oss som en kritisk eller kravstor organisasjon.
Det er fa som vet om oss, og de som kjenner oss,
merker lite til at vi finnes. For Sentralstyret er poen-
get & holde kostnadene nede og kunne presentere
resultatregnskap med overskudd. Foreningen har
samlet opp overskudd og har 12037 en betydelig for-
mue. Men medlemmene opplever at de fa eller ingen
tilbud omaktiviteter og opplevelser tilmedlemmer med
ASD.

3.3.5 Medlemmenes rettigheter

Et inaktivt sentralstyre, som skal gjore alle til lags, er
blitt en hemsko for & fa resultater for medlemmene og
deres rettigheter. Vi diskuterer ikke casene, for vier
sa redde for & bryte taushetsplikten. Dette resulterer
iat viikke kommer videre. Taushetsplikten blir mis-
brukt; Sentralstyret og sekretariatet gjemmer seg bak
den. Det er ingen faglig kontinuitet.
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3.4 AiN 2037
— en dod og begravet forening

3.4.1 Autismeforeningens Autismeforeningens
«produkt.

12037 er AiN en medlemstemt organisasjon. Folk
sa ikke poenget med & vaere medlem; flere og flere
hadde nok med sitt og orket ikke 4 engasjere seg for
fellesskapet. Det er de siste arene utviklet en kur mot
autisme, og det vil gjore at medlemsmassen eldes ar
for &r. Familier med yngre barn med autismediagnose
ser ikke poenget med & veere medlem. Foreningens
tilbud er ikke attraktivt for dem. Det lille tilbudet som
har veert de siste drene, har ikke holdt mél og betrak-
tes som for dyrt. Mange ser ogsé til konkurrerende
organisasjoner, som er proaktive og inkluderende.
«Nar krybben er tom, bites hestene» - ordtaket pas-
ser pad AiN 2037. Foreningen preges av splid og
uenighet. En faktor som virker sterkt pa foreningen
er at gavmildheten er spredt pa mange godt markeds-
forte prosjekter de siste arene, parallelt med at
dugnadsanden er kraftig redusert. Mange organisa-
sjoner er blitt sterkt profesjonaliserte ved at de an-
setter eller leier inn faglig kompetanse; AiN har imid-
lertid ikke hatt skonomisk grunnlag for en slik
profesjonalisering. Flere medlemmer krever i 2037
at AiN skal fusjonere med sterkere organisasjoner,
men verken Sentralstyret eller Landsmetet vil aksep-
tere et slikt skritt. Dette skyldes blant annet frykt for
svekkelse av AiNs verdigrunnlag hos mange utsen-
dinger til Landsmetet.

Korps med en fotigra

Prisokning

T i
PR

ven

En dod og begravet organisasjon
1 2037 eksisterer ikke AiN lenger; foreningen
star ikke i telefonkatalogen og har ingen
hjemmeside. Det kan vare et poeng a sperre
hva arsaken til avviklingen var. Er det en po-
sitiv arsak — malet er nadd, formalet oppfylt —
eller var det en uunngaelig skjebne? Endte
det i konkurs, ble AiN utkonkurrert eller ble

virksomheten nedlagt eller fusjonert? Klarte
vi ikke a rekruttere styremedliemmer, eller
endte det i konflikter eller kriser? Eller stilte
myndighetene krav som var uforenlige med
formal og basis?

Ordtak:
Daden enden alle sorger

3.4.2 Autismeforeningens malgrupper

Diagnosekriteriene for autisme er blitt endret, og der-
med er medlemspotensialet forvitret. Sentralstyret har
lenge vurdert & endre foreningens navn, men det har
vaert vanskelig & finne en ny adekvat betegnelse. De
forslagene som for fem ar siden ble fremmet for Lands-
motet — «Spekter» og «Nevrodiversitet», oppnadde
ikke to tredjedels flertall, og ble dermed ikke vedtatt.
Det viste at det allerede fantes en annen forening som
hadde navnet «Spekter», og dette kunne derfor ikke
benyttes. Nér det gjaldt «Nevrodiversitet», ble det
en lengre og hissig diskusjon om skriveméten: Skulle
foreningen hete «Nevro...» eller «Neuro. ..»? De siste
arene har ASD-miljoet blitt kritisert for bade
opplarings- og behandlingsmetoder; enkelte har of-
fentlig karakterisert behandlingensformene som «tor-

llustrasjon: 3.8: Foreninger og
frivillige organisasjoner dor
ikke gjennom konkurs eller
tvangsnedleggelse. De dor
innenfra ved at lokallagene
mister medlemmer og avvi-
- kles eller ved at foreningen
~—  blir uaktuell og ikke klarer &
fornye seg. Dermed ser ikke
) medlemmene lenger hensik-
[‘f.; : ten med medlemskapet.
i Nlustrasjon: Drammens Tid-
S ende 21. september 2008.

- Alvorlig situasjon
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tur» og «mishandling». Ogsa medlemmer av AiN har
malbaret denne kritikken. I 2037 innser de fleste at
et nytt navn var nedvendig. men nd har Sentralstyret
nedlagt sine verv og medlemmene er borte.

3.4.3 Autismeforeningens lokallag i 2037

Autismeforeningen eksisterer ikke lenger som en selv-
stendig organisasjon. Den inngér i en fusjon med
Tourettes og ADHD-foreningen. Fusjonen skyldes at
AiN ikke utviklet seg, men over ar stagnerte. Stag-
nasjonen medferte mange interne konflikter — bade
lokalt og nasjonalt. Vi hadde darlig drift og var en lite
organisk organisasjon. Dialogen mellom styrende or-
ganer og medlemsmassen forstummet, og karakteren
som grasrotorganisasjon var det ingen i styrene som
la vekt pa. Medlemmene ble ikke hert, og de hadde
ingen innflytelse. Det var lite utskiftning og omrokering
ivervene; eldre styremedlemmer tviholdt pa sine po-
sisjoner lenge etter at de bidro til & utvikle organisa-
sjonen. Mange mente at foreningens formal var nadd,
og at arbeidet nd egentlig gikk av seg selv. Sentral-
styret og lokalforeningene oppfattet seg som vakt-
bikkjer, men sa lenge kommunene hadde ansvaret for
tjenesteyting, mente de at alt var i de beste hender.
Okt innvandring og andre endringer i samfunnet var
forhold AiN ikke sé betydningen av eller tok hensyn
til

12037 har AiN verken lokallag eller sentralledd. For-
eningen er kun en registering i Brennaysundsregisteret
som ingen orker & gjore noe med. Den informasjon-
en som fremgar av registeret er sterkt foreldet, men
ingen ansvarlige som kan handtere juridiske og admi-
nistrative funksjoner finnes lenger. AiN er en
«zombiforening». AiN ble nedlagt fordi Sentralstyret
og Landsmetet mente de oppsatte malene var nadd.
Avviklingen skjedde i realiteten av seg selv fordi man
ikke lenger hadde aktivitet ute i lokallagene.

Myndighetens krav for & soke stotte til organisasjo-
nen var ogsé blitt sd hoye og detaljerte at man ikke
lenger nadde opp. Kravet om spesifisert aktivitet, var
itillegg av en slik karakter at de ikke lot seg oppfylle.
A drive frivillig arbeid er utgatt pa dato. Ingen vil drive
med dette lenger. Det er et sldende trekk ved sam-
funnet i 2037 at mindretallsgrupper ikke overlever.
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Tradisjonell organisasjonsstruktur
Den typiske strukturen i det norske organisa-
sjonssamfunnet heilt fram til 1980, var ein hi-
erarkisk struktur med grenda i botn. Hierarki
er her brukt i geografisk forstand, det vil seie
eit (oftast) tredelt system med ein nasjonal or-
ganisasjon pa toppen, ein krins-, og etterkvart
fylkes-, og i den seinare tid, regionorganisasjon
i midten, og nedst lokallag..... Alt peikar i ret-
ning av at banda mellom det lokale, regionale
og nasjonale vil bli ytterlegare svekte i fram-
tida. Vi gar da i retning av eit todelt organisa-
sjonssamfunn..... Vi ser altsa ein tendens til at
mest alle organisasjonar med hierarkisk struk-
tur slit svaert tungt.
Dag Wollebaek og Per Selle:
Det nye organisasjonssamfunnet (2002)
side 108 og 117.

3.4.4 Autismeforeningens omdemme

Over flere ar unnlot Autismeforeningen a lytte til med-
lemmene og ta hensyn til deres forventninger og be-
hov. Resultatet var medlemsflukt. Parallelt med dette
ignorerte psykiatrien autisme som en kategori funk-
sjonshemming; etter hvert var det ingen som ble utre-
det for autisme og diagnosen ble borte. De statlige
overforingene hadde sunket gjennom en arrekke som
folge av medlemsnedgangen og aktivitetssvikten. Det
ble etter hvert ikke ekonomisk grunnlag for & drive
foreningen videre. Noen handlekraftige medlemmer
dannet en opposisjonell gruppe og kom med en rekke
forslag til medlemsvekst, nye aktiviteter og inntekts-
bringende tiltak, profileringskampanjer og en proaktiv
myndighetskontakt. Alt ble avvist av Sentralstyret, som
stakk fingeren ijorden og hodet i sanden. Sentralsty-
ret hevdet at foreningen ikke hadde kapasitet til &
iverksette noen av de lanserte forslagene. Fa var vil-
lige til & pata seg verv i foreningen, og dermed for-
somte ogséd foreningen 4 oppfylle rapporterings-
forpliktelsene til det offentlige. De f& medlemmene
som var igjen i 2035 kom til at AiN burde sla seg
sammen med én eller flere andre organisasjoner. Myn-
dighetene presset ogsa pa for & fa fusjonert flere
medlemsforeninger og fa ned antall stotteberettigede
kategorier.

3.4.5 Medlemmenes rettigheter

Pa grunn av sviktende medlemsoppslutning tar AiN
initiativ til & sla sammen alle nevroutviklingsforstyrrelser
ién organisasjon. Det blir en stor forening, litt etter
modellen i helseforetakene, men resultatet er at vi da
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forsvinner i mengden. Utfordringen na er at blir den
diagnosegruppen som hyler hgyest om rettighetene
sine blir tilfredsstilt , men andre kategorier ikke opp-
nér noe serlig. Dette resulterer i misnaye og konflikt.
Det er viktig for enhver organisasjon & henge med i
samfunnsutviklingen. En utfordring er hvordan vi nér
ut til medlemmene, blant annet ved a ta i bruk stadig
nye kommunikasjons- og formidlingsmetoder. AiN har
ikke vart oppdatert pd ungdommens bruk av medi-
ene og dermed er det vanskelig a holde pé de yngre
medlemmene. Resultatet er medlemsflukt til organi-
sasjoner som er mer aktive.
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3.5 AIN 2037
— en proaktiv forening

3.5.1 Autismeforeningens «produkt»

12037 dekker AiN hele medlemsspekterets behov
og klarer langt pé vei & svare pa medlemmenes for-
ventninger. Sentralstyret ser hva som kan true orga-
nisasjonens eksistens og tilbud, og arbeider proaktivt
for & komme en uheldig utvikling i forkjepet og for-
hindre den. AiN bidrar i forskning, kompetanse-
oppbygging og kunnskapsformidling. Foreningen er
god pé nettverksbygging og makter & synliggjore sitt
tilbud. Lokallagene er viktige som kunnskaps-
formidlere og lobbyister overfor barnehage, skole,
PPT og andre relevante offentlige instanser. AiN blir
ofte kontaktet av fagfolk, folkevalgte og samarbeids-
partnere, som kan vaere stettespillere skonomisk og
gimennesker med ASD et tilbud. Gode integrerende
tiltak gjor at AiN ikke er preget av subkulturer; med-
lemmene stdr sammen om tiltak som kommer
medlemskategoriene til gode direkte eller indirekte.
AiN har mot til & stille krav til myndighetene, selv om

lllustrasjon 3.9: Autismeforeningen arrangerer moater og
konferanser, bade sentralt og lokalt. Men medlemmene
og de tillitsvalgte er ogsa synlige pa gater og torg, bade
for a fa kontakt med potensielle medlemmer og like-
personer og for a forklare for folk flest hva autisme inne-
barer.
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En proaktiv organisasjon
Malrettet og mulighetsorientert
1 2037 er AiN dristig, offensiv og ambisies.
Foreningen driver pionervirksomhet, er krea-
tiv, malrettet og lykkes pa mange omrader
tross vanskelige rammevilkar. Det er enga-
sjement og entusiasme blant ansatte og tillits-
valgte. Alle tillitsvalgte er godt skolerte og
holder ut i vervene sine. Medlemmene snak-
ker med gled om sine opplevelser i forenin-
gen og bidrar til at flere melder seg inn. Virk-
somheten er positivt kjent gjennom media og
representerer et ideal andre ser opp til.
Ordtak:
Den som intet vager, intet vinner

kravene skulle vaere kontroversielle. Forer ikke den
ene veien til malet, er AiN i stand til 4 skifte strategi
og prove alternative framgangsmater. Foreningens logo
er kjent; den brukes i utadrettet kommunikasjon og
mange kan forklare hva logoen star for. AiN ter &
satse. Og AiN tor & feile. Aktivitetsnivéet er hoyt,
medlemstallet gker og medlemmene opplever at de

far mye igjen for kontingenten.

3.5.2 Autismeforeningens malgrupper

AiN har 2037 klare kategorier malgrupper og vel til-
rettelagte tilbud til hver milgruppe. Méigruppene er

o familier med barn med ASD

e voksne med ASD

e fagpersoner pA ASD

e skoler og bedrifter med elever, studenter og

arbeidstakere som har ASD

Nar nye melder seg inn i foreningen blir de oppringt
og far en velkomst-samtale, der foreningen blir kjent
med medlemmet og bakgrunnen for innmeldingen.
Ogsa en del andre nyttige opplysninger noteres og gir
grunnlag for en skikkelig inkludering 1lokallaget ved
starten av medlemskapet. Bade for barn og voksne
er det aktivitetstilbud i alle lokallag. Det er godt sam-
arbeid mellom lokallagene, og medlemmene opple-
ver at spredt geografisk bosetting ikke er noen stor
hindring for & veere involvert iaktivitetene. Det gode
opplaringstilbudet til tillitsvalgte kan brukes 1 andre
organisasjoner og pa andre felt i samfunnet. Dette gjor
at mange patar seg styreverv og andre oppgaver i
foreningen. En god del av opplaringen foregar digi-

30



b \tdet eksisterer cvige og uforanderlige prinsipper som stir aver staten, sar ikke bare
basis for naturretten. men for alle fric focfatninger sum sokste frem pa 1$00-tallet

Uforanderlige rettigheter
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lllustrasjon 3.10: Etinnlegg i Dagen 25. april 2012 kunne
gi inntrykk av at virksomheter, organisasjoner og enkelt-
personer i Norge har uforanderlige rettigheter. Dette er i
sveert liten grad tilfelle, og enhver virksomhet som mot-
tar offentlig stette ma vare forberedt pa at myndighet-
ene endrer rammebetingelser, rettigheter, plikter og
tildelingskriterier. En proaktiv organisasjon har utviklet
en beredskap for a takle eller bekjempe slike endringer.

talt, men tillitsvalgte mates til lokale og sentrale sam-
linger flere ganger i aret. Voksne med ASD opplever
at det er lettere & oppna sine rettigheter slik forenin-
gen fungereri2037. AiN formidler fagstoff rettet mot
fagperpsoner, familiemedlemmer, likepersoner og
stottekontakter. Skoler og bedrifter med elever og
ansatte med ASD opplever at de far god hjelp gjen-
nom AiNs kunnskapsbase, pa AiN-seminarer og ved
direkte kontakt med AIN. Undervisningspersonalet
og arbeidsgiverne uttrykker ofte at de er takknemlige
for at AiN eksisterer og tilbyr s& god veiledning.

3.5.3 Autismeforeningens lokallag

Lokallagene er kreative og samarbeider om aktivite-
ter, faglige foredrag, markeringer og nye ideer.
Erfaringsutveksling gir impulser til utvikling av lokal-
lagene, noe som skaper storre lokal oppslutning og
mer utadrettet virksomhet i lokalsamfunnet. @kono-
mien er god og man har mulighet til & hente inn vel-
kvalifiserte foredragsholdere og dyktige formidlere.
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I 2037 er medlemsarbeid og likerpersonarbeid
byggesteinene i organisasjonen. Her rekrutterer man
nye personer til tillitsverv. Man har en strategi for over-
foring av kunnskap fra de gamle til de nye personene.
Optimismen rér, og nye impulser og ideer kommer
fram og blir tatt vare pa. Alle ledd i organisasjonen
holder seg oppdaterte, er framoverlente og folger med
i tiden pa ny utvikling, forskning, tekniske duppedit-
ter og behovet til medlemmene. Organisasjonen har
god og stedig ekonomi og aktive medlemmer. AiN
er synlig bade lokalt og sentralt uten at man har detalj-
styring. Sentralstyret har stor tiltro til sine lokale til-
litsvalgte.

Lokallagene innser betydningen av synlighet ogsé i
lokalsamfunnet. Dette gir en god merkevare som er
gjenkjennelig gjennom media, lokale tillitsvalgte er
kjente personer, og lokale myndigheter vet hva for-
eningen star for. Organisasjonen er apen innad om
hvordan hvert lokallag driver, s& man kan dele erfa-
ringer og fa nye ider. Lokallag er &pne med sentral-
leddet og seker hjelp ved behov. Sentralleddet seker
ut til lokallagene og gir dem ansvar og tillit. Tillits-
valgte er seg sitt ansvar bevisst og tar ansvaret alvor-
lig. Man stoler p4 dem som har som oppgave & gjen-
nomfere noe, og det blir gjort. Man drar lasset
sammen. Lokallagene er gode pa & fordele oppga-
vene ut fra hva personene i lokallaget er gode pé og
ensker 4 holde pd med. Rett person pa rett sted.

Jo flere aktiviteter, jo mer stette fér organisasjonen
Holdningen er, at det er moro & prove noe nytt og
gjore noe for andre. Organisasjonsoppl®ring anses
som viktig, og lokale tillitsvalgte er ivrige deltakere.
Kursene er bdde en oppleringsarena, en sosial arena
og enkreativ arena.

AiN oppleves som en dynamisk organisasjon. Det
arrangeres sommerleir, og lokallagene har et enske
om 4 utvikle seg og prove nye ting og nye aktiviteter.

3.5.4 Autismeforeningens omdemme

12037 oppleves AiN av omgivelsene som en sveert
krevende organisasjon. AiN lanserer mange forslag
og krav, bade overfor lokale faginstanser og sentrale
myndigheter og overfor FFO. AN er ogsa villig til &
engasjere seg i utredningsarbeid og itilrettelegging av
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lllustrasjon 3.11. Sommeren 2021
la Narings- og fiskerideparte-
menet fram et forslag til en
foreningslov. Norske foreninger
har hittil levd i en uregulert virke-
lighet og pa den maten hatt stor
grad av frihet til 8 organisere seg,
utvikle egne finansieringsformer
og innga avtaler pa fritt grunnlag.
Slik snsker mange organisasjoner
fremdeles a ha det, og Landsradet
for Norske barne- og ungdomsor-
ganisasjoner (LNU) tok umiddel-
bart til orde og kritiserte ideen om
en egen lov for foreningslivet. Re-
sultatet var at de stanset lovfor-
slaget for den formelle behandlin-
gen var kommetigang. Pa bildet:
Styreleder i LNU Isa Malline Isene.
Vart Land 13. juli 2021.
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aktivitetstilbud, som kommer storre deler av FFO-
familien til gode, men blir ofte avvist og ignorert fordi
foreningen oppleves som for pagéende og éngyd.
Noen omtaler AiN som «autismepolitiet» eller som
en «gerillay. Noen medlemmer synes ogsa AiN er for
aksjonistisk og selvbevisst; de hevder at «ingenting
vokser inn i himmelen» og krever mer ydmykhet fra
Sentralstyrets side. Kritikerne snakker om et «flink
pike-syndrom» og mener dette vil straffe seg. Men
flere andre organisasjoner oppfatter AiN som et for-
bilde, som generest ogsa vil dele sine erfaringer og
arbeidsformer med andre.
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3.5.5 Medlemmenes rettigheter

Sentralstyret star ikke med lua i hdnda. Det tar initia-
tiv og inviterer seg selv inn pd meter som er aktuelle
og viktige for medlemmene. Vi er representert i for-
skjellige fora: politiske, helseforetak, kommuneledelse.
Vére representanter griper ofte ordet og demonstre-
rer at de har hoy kompetanse og er aktuelle i saker
som kommer opp. AiN holder kurs sammen med
helseforetak bade for parerende og for dem som har
diagnosen, men ogsé for fagfolk. Noen mener at for-
eningen skal profesjonaliseres: Det er ikke godt nok
med frivillige representanter. AiN ber gé vekk fra
frivillighet og heller kjope tjenester fra autisme-
konsulenter som har hay kompetanse p& omradet og
kan 13 fart pa rettighetsarbeidet vis 4 vis myndighe-
tene.
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3.6 Strategiutvalgets kommentar til veivalgs-
analysen

3.6.1 Deter enighet i strategiutvalget om at veivalgs-
analysen (de fem beskrevne framtidsbildene i ka-
pittel 3) i stor grad beskriver aktuelle og lepende sa-
ker i Autismeforeningen. Utvalget mener derfor at en
beskrivelse av Autismeforeningen i Norge &r 2037
matte veere mer ekspansiv og at det i storre grad enn
det proaktive framtidsbildet i kap. 3.5 matte uttryk-
kes i malbare ambisjoner. Samtidig var det enighet
om at et ideelt framtidsbilde (i samsvar med illus-
trasjon 2.3) ma vaere en kombinasjon av a) viderefo-
ring og kontinuitet, b) avvikling og ) innovasjon, hand-
lekraft og gjennomforing.

3.6.2 Mange organisasjoner utforer tjenester pa
vegne av det offentlige, dels fordi det offentlige for-
semmer oppgavene, dels fordi det offentlige trenger
frivilligheten som supplerende kapasitet, dels som
betalte oppdrag pa linje med institusjoner og bedrif-

ter pd markedet. I undersokelser er det kommet fram
at mange funksjonshemmede ikke fér de tjenestene
de etter lov, vedtak eller FNs rettighetserklaering for
funksjonshemmede har krav pd — se NOU 2020:1
Autisme- og Tourettes-utvalget —side 12 og 17 (se
ogsa illustrasjon 1.3 og 1.4 foran), Likestillings- og
diskrimineringsombudet uttalelser til handikapnytt.no
(illustrasjon 1.2) og Riksrevisjonens rapport hosten
2021 (illustrasjon 2.7).

3.6.3 Strategiutvalget slar fast som et prinsipp at
Autismeforeningen ikke skal utfore offentlige

(lovpalagte) oppgaver.

3.6.4 Autismeforeningen har et klart «planhierarki»:
Vedtektene er foreningens basis-dokument. Vedtek-
tene beskriver i §§ 1-4 foreningens navn, visjon, for-
mal, verdier og prioriterte oppgaver. Alle tiltak og
strategier utledes av vedtektenes basale bestemmel-
ser.
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4. Dette vil vi (i 2037 eller tidligere)!

Strategiutvalgets forslag til «ideelt framtidsbilde 2037»

4.1 PRODUKT

4.1.1 Autismeforeningen har 2022 et vidt spekter
interne tjenester rettet mot egne medlemmer. Men
foreningen har ogsa et vidt spekter av muligheter og
eksisterende tjenester rettet mot andre mélgrupper
enn medlemmene. Dette dreier seg om malgrupper
som herer under det offentlige — departementer, di-
rektorater og etater pa statlig, fylkeskommunalt og
kommunalt niva. Det kan dreie seg om folkevalgte,
fagfolk og ekonomisk-administrative enheter. Andre
aktuelle malgrupper er potensielle medlemmer, allment
interesserte og servicepersonale 1 ulike
sammen-henger.

4.1.2 SelvomAiN er en dynamisk organisasjon, er
det mange aktiviteter den ikke blir ferdig med og kan
avslutte. Medlemsverving, opplering, informasjons-
og bevisstgjeringstiltak er oppgaver som en aldri kan
si seg ferdige med i en eksisterende forening. AiN vil
arrangerekurs for nye og erfarne medlemmer og til-
litsvalgte, slik at de blir fort kjent med foreningen og

& wnamx ToeulighE pn 03T LERPOSTEN

Hildegunn og Anne drar i gang noe helt nytc

- Hvis det skal skje noe,
mavita tak idet selv |

Maboene har ef bren

nende engasjement
lon\ﬂuuuibﬁmzv .
i Lierbyen.

lllustrasjon 4.1. lldsjeler og lokallag i de fleste frivillige
organisasjoner erfarer stadig at ideer, lasninger, nye til-

tak og arrangementer ma komme fra dem selv.

Kunn skap om foreningen og bevissthet om dens mal og
verdier er derfor et viktig fundament for medlemmer og
lokale tillitsvalgte. Drammens Tidennde 16. juni 2022,

blir oppdatert, kan gjore bruk av dens tilbud og stille
seg til disposisjon for verv og konkrete oppgaver. AiIN
vil arrangere kurs og vare konkret og aktuell i sin
veiledning. AiN vil vaere apen for medlemmer som i
tillegg til en ASD kan ha andre sjeldne diagnoser eller
kromosomfeil.

4.1.3 AiN vil initiere forskning, og AiN vil gjennom-
fore en egen levekérsundersakelse som kan supplere
Autisme- og Tourettesutvalgets rapport (NOU
2020: 1). Den videre behandlingen av denne rappor-
ten ma for gvrig folges opp, slik at foreslatte tiltak blir
iverksatt uavhengig av sittende regjeringer.

4.2 MALGRUPPER

4.2.1 AiNs primare malgrupper fremgér av vedtekt-
enes § 3 forste ledd. Dagens 7000 betalende — og
tellende — medlemmer har i 2037 okt til antall p
30 000.

4.2.2 Itillegg til primaermalgruppene blir malgrupper
innen offentlig sektor og til dels pd markedet (arbeids-
givere) eksponert for tilbud og tiltak fra AiN. Flere
spesifiserte malgrupper er nevnt ovenfor og vil fremgé
av beskrivelsene videre i dette kapitlet.

4.3 LOKALLAG

4.3.1 Lokallagene har bade interne oppgaver og ut-
adrettede oppgaver. Lokallagene er seg bevisst at de
er AiNs lokale redskap, som bidrar til & iverksette
tiltak for a realisere fellesskapets vedtatte mal.
Lokallagsstyrene gjennomgar opplering, som setter
dem i stand til & utfore sine oppgaver.

4.3.2 12022 legger AiN fylkesinndelingen for 2018
til grunn for sin lokale og regionale organisering. AIN
forholder seg til denne strukturen ogsé12037. AiN
ser at det i en slik inndeling kan bli store forskjeller i
medlemstall fra det ene lokallaget til det andre. Det
kan ogsa bli lange avstander innenfor et lokallags-
omrade, og AiN vil derfor danne nettverk og aktivitets-
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grupper som dekker en mindre del av et fylke. Nett-
verk og aktivitetsgruppene tar ansvar for aktiviteter
og tilbud isitt geografiske omréde.

4.3.3 Lokallagene har 12037 god tilgang pé tillits-
valgte og styrekandidater. Lokallagsstyrene settes
sammen av medlemmer med adekvat kompetanse slik
at alle relevante oppgaver og roller blir godt ivaretatt.
Det er ideelt mal at ogsd medlemmer med ASD vel-
ges inn i lokallagsstyrene.

4.3.4 AiNs lokallag finner en god balanse mellom
videreforing av tradisjonelle arrangementer og pro-
gram og nye former og arrangementer.

4.4 OMDOMME

4.4.1 Autismeforeningen er 12037 en synlig og aner-
kjent organisasjon. Vi har 4pne meter og er synlige i
det &pne rom; dette kan dreie seg om stands, opptog
og andre synlige informasjonstiltak. Var logo skal vaere
kjent og kunne forklares av vare representanter — se
illustrasjon 3.4. Vére representanter kan eller skal
veere uniformerte eller merket na de opptrer pa for-
eningens vegne, jf for eksempel illustrasjon 3.3 og
3.9.

4.4.2 Mange pasientforeninger og andre organisa-
sjoner skifter navn fra tid til annen. AiN vil 12037
fremdeles hete « Autismeforeningen i Norge», et navn
den er kjent under bade blant politikere, helse-,
utdannings- og arbeidsmarkedsinstanser.

4.4.3 Mange foreninger opplever & bli splittet, dels
fordi diagnosene blir mer spesifikke etter hvert som
forskningen avslorer nye sammenhenger. Autisme-
foreningen vil bygge et sterkt inkluderende internt fel-
lesskap, slik at vare malgrupper fra 2022 fremdeles
holder sammeni2037.

4.4.4 AiN vil motsette seg at andre foreninger god-
kjennes av myndighetene med navn som kan forveks-
les med «Autismeforeningen».
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4.4.5 Kampen om medieeksponering vil vaere mar-
kant 1 2037, det er mange kommunika-sjons-flater
bade pa nyhetssiden, i faglige programmer og innen
underholdningstilbudet. Hva folk ser og horer er sveert
individuelt, og mediebruken er lite stabil og paregne-
lig. Folk skifter fort fra en kanal til en annen, fra ett
medium til et annet. P4 tross av disse hindringene vil
AiN lage mediesaker som er gode nok til & bli pre-
sentert pa store medickanalene i Norge.

4.4.6 Gjennom sine opplaringstiltak og demokra-
tiske prosesser forebygger AiN interne konflikter og
ressurslekkasjer som skyldes opprer, destruktiv kri-
tikk og intern konkurranse. Verken tillitsvalgte eller
ansatte i AiN benytter verv eller stilling for a sikre seg
og sin familie ureglementerte goder og serfordeler.

4 5RETTIGHETER

4.5.1 AiN vil kontinuerlig arbeide for at mennesker
med ASD far adekvat yrkesveiledning og finner sin
plass i arbeidslivet. AiN vil ogsa arbeide for at boli-
ger, fysiske aktiviteter og fritid er tilrettelagt for den
enkelte og for familiene. AiN vil utarbeide en egen
interessepolitisk plan som skal gjelde for alle forenin-
gens medlemmer.

4.5.2 AiN ber ha medlemmer og tillitsvalgte som ogsa
deltar i lokalpolitisk arbeid for & tale foreningens og
medlemmenes sak i kommunene. AiN vil fortsette sitt
viktige arbeid for likestilling for personer med ASD
relatert tilulike samfunnsarenaer. Derfor teller en lokal-
forenings pavirkningsevne bade pa politisk, faglig og
ekonomisk-administrativt nivd i kommunene.

4.5.3 A lzre mer om autismespekteret er en aldri
avsluttet oppgave.
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5. Dette gjor vi!
Strategiutvalgets forslag til tiltak i perioden 2022-2037

5.1 I beskrivelsen av den ideelle tilstanden &r 2037
(kapittel 4) har vi ogsa antydet en rekke tiltak pa de
fem valgte strategiske omradene. Her understreker
strategiutvalget enda noen tiltak, som vimener er av
betydning for & realisere malene framover:

5.2 Det etableres et ungdomsréd.

5.3 Opplaering og bevisstgjering gjennory
de arlige oppleringsdagene er hoyt prios
ritert og forer til at
¢ det bygges det nettverk av ulik k:
rakter, for eksempel leder- o
nestledersamlinger for lokallag
e deltakerne  bevisstgjores
kvalifiseres og profesjonaliseres
som tillitsvalgte, for effektivt £.
kunne ivareta sine verv i
e deltakerne fir droftet erfaringer og
kan utvikle nye ideer og tiltak.

5.4 Vare forslag indikerer ogséd at det er
aktuelt a giopplaering i lokalpolitisk ar-
beid.

5.5 Malet om 30 000 medlemmer skal
nas gjennom proaktiv medlemsverving
og ved & konvertere naverende enga-
sjerte ikke-tellende kategorier til fullver-
dige medlemmer. Dette kan for eksem-
pel dreie seg om andre parorende til per-
soner med ASD enn foreldre.
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“mangel p3
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fabbes mie for § 1 fyh
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Tranby Natteramsheds- v v 1
TN Sy dot oy ueuifen. ’ e et kit fomcs
che 2t rion ficke kiarer § g 1 bbicFor ot
velleav dn kveld i donttl
-*'-m‘mup\‘mw.
domimens.
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lllustrasjon 5.1. Mange fore%\-
inger og organisasjoner opp-
lever akkurat dette: Mangel
pa frivillige. Under-sekelser i
Frivillighet Norge og Institutt
for samfunns-forskning viser
at de eldre er sterkt over-
representert blant de frivil-
lige; yngre generasjoner svik-
ter, Blant de aller yngste er
det fa, men i tilfelle, svaert
aktive frivillige. A holde det
frivillige apparatet gaende
krever ogsa en betydelig inn-
sats. Lierposten 16. juni 2022
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5.6 Okonomisk strategi. Strategiutvalget har ikke
dreftet skonomi og administrativ kapasitet systema-
tisk. Dette er selvsagt sentrale rammebetingelser for
tiltak som er foreslatt, men er ikke fokusert blant de
strategiske omradene utvalget ble gitt i oppdrag &
vurdere.

5.6.1 Denstore gkningen i medlems-
tall vil gi foreningen betydelig okte inn-
tekter bade i form av medlemskon-
tingent og (etter dagens ordning) of-
fentlig stette. Men fordi omlegging av
offentlige statteordninger, kan fore til
reduksjon i eller bortfall av inntekter,
er det viktig at foreningen bygger opp
en finansiell reserve.

5.6.2 I Norge har vi gjennom mange
ar hatt en stabil nasjonal gkonomi.
Men i 2022 har vi plutselig fatt en
sterk prisstigning, med en aktiv penge-
politikk som konsekvens. Rentene
heves og mange familier rammes av
strammere gkonomi. Det faktum at
kronekursen er lav malt mot euro og
dollar, har ogsa stor betydning som
organisasjonenes interne gkonomi.

5.6.3 AiNs gkonomi er ogsé avhen-
gig av foreningens kapasitet, kompe-
tanse og organisering. Uheldige orga-
nisatoriske forhold kan fore til inntekts-
tap og okte kostnader. Erfaringen
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gjennom de siste to drene er at profesjonalisering av
sekretariatet allerede har gitt ekte inntekter. Autisme-
foreningen i Norge har na en stabil gkonomi. Vima
arbeide for at denne situasjonen viderefores.

5.7 Det er Sentralstyrets ansvar & iverksette vedtatte
tiltak, slik at vedtatte mal blir nddd innen fastsatte fris-
ter. Hvis strategiutvalgets foreslatte mal og tiltak blir
vedtatt av Landsmetet, mé Sentralstyret periodisere
og konkretisere mélene og tiltakene gjennom mer
kortsiktige handlingsplaner. I et tidsperspektiv pa 15
ar er det vanskelig & forutsi endringer i ramme-
betingelser og interne forhold. Sentralstyret ma der-

for ogsa veere vakne for endringsbehov i tiltaksrekken.
[ kapittel 6 nevner strategiutvalget et knippe eksem-
pler pa endringer i rammebetingelsene, beskrevet som
motber og medvind.

5.8 Sentralstyrets overordnede oppgave er til en-
hver tid & gjore det beste for foreningen og dens med-
lemmer med autismespekterdiagnose. Dette kan inne-
baere planlagte endringer i mal og strategi, men det
ma ogsa vare handlingsrom for Sentralstyret nér ufor-
utsette og spontane hendelser skjer — force majeure.
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lllustrasjon 5.2. Redningsarbeid er ett av mange omrader hvor det offentlige er avhengig av frivilliges innsats.
Organisasjoner som Rode Kors, Redningsselskapet, Norsk Folkehjelp og Norske redningshunder bistar
myndighetene nar det skjer ulykker til vanns, til lands og pa fjellet. Private barnehager, skoler, kultur- og
helseinstitusjoner har vzert pionerer pa sine omrader og har ofte veert nedvendige tiltak for a realisere offentlige
ambisjoner. Men like ofte ser vi at staten eller kommunen overtar slike virksomheter nar de finner tiden moden for
det. Overtakelsene har ofte en kritikkverdig karakter. lllustrasjon: Moss Avis 21. februar 2017.
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6. Motbor og medvind

6.1 Frivillige organisasjoner meter stadig nye utfor-
dringer og problemer; konkurransen mellom organi-
sasjoner og sektorer gker, og all erfaring viser at ne-
gative utviklingstrekk er vanskelige & snu. Begynner
organisasjoner ferst & forfalle eller stagnere (bli
reaktiv) gér utviklingen gjerne i den retningen veivalgs-
modellen (pa side 18) viser: AkTiv = REAKTIV >
INnaKTIV = DoD 0G BEGRAVET. Mange (gamle) orga-
nisasjoner har kapital og ildsjeler som holder organi-
sasjonen géende gjennom reaktive og inaktive faser.
Avviklingen kan droye i mange 4r. A utvikle og vide-
refore en proaktiv organisasjon krever hoy bevisst-
het, forutseenhet og et konstant utviklingsarbeid.

6.2 Nér organisasjoner skal na mil i et sa langt per-
spektiv som vi har tatt utgangspunkt i gjennom strategi-
utvalgets arbeid, vil organisasjonen mete motbeor
(hindringer, problemer og truende tilstander), men
ogsa medvind (muligheter og innovative anledninger).

6.3 Utvalgets arbeid kom i gang midt under korona-
pandemien, og rapporten er utarbeidet mens vi ennd
har pandemien friskt i minne. Pandemien kom som
en overraskelse pa myndigheter og organisasjoner;
vi var ikke forberedt og mye matte improviseres.
Pandemien skapte problemer for mange foreninger;
andre fant fram til nye tiltak og ble innovative. Krisen
utloste et potensial de ikke kjente til pa forhand.

6.4 Strategiutvalget vil kort peke pa noen typer mot-
bor som kan vere aktuelle nér AiN skal realisere de
malene som er lansert i denne rapporten:

* Nye pandemier kan fore til farlig smitte-
spredning og nedstengte samfunn.
Behovene endrer seg kontinuerlig; nye og
ukjente tiltak blir aktuelle.

Det offentlige mestrer oppgavene selv;
interesseforeninger for diagnosegrupper blir
overfledige.
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Det offentlige mestrer ikke sine oppgaver og
ma appellere til frivillige (organisasjoner).
Foreningsressurser sluses inn i offentlige in-
stitusjoner og oppgaver og skaper okt kon-
kurranse omden frivillige ressursen.
Inflasjon — en uventet sterk prisstigning som
gjer at lenninger og stetteordninger ikke hol-
der tritt med utviklingen. Bedrifter gér kon-
kurs og arbeidsplasser forsvinner.
Renteheving; det blir dyrere & leve, mange
mestrer ikke sine forpliktelser, medlemskap
sies opp, og det blir vanskeligere & drive
fundraising og annet inntektsbringende arbeid.
Endringer i arbeidsmarkedet — behovene en-
drer seg; det kan bli for liten tilgang pé ar-
beidskraft, og det kan bli stigende arbeidsle-
dighet.

Interne konflikter. Erfaring viser at konflikter
ofte forekommer i foreninger og frivillige or-
ganisasjoner. Det er et spekter av arsaker,
og folks folelser og reaksjoner er vanskelige
a forutse.

Nye aktivitetstilbud — konkurranse fra
markedsbaserte tiltak.

Offentlig organisering kommer til 4 endre seg
de neste 15 &rene.

Den offentlige finansieringen av frivilligheten
vil ogsa endre seg. Det kan skje brétt og over-
raskende gjennom arlige statsbudsjetter eller
andre reguleringer.

6.5 Strategiutvalget vil ogsé kort peke pa noen typer
medvind og muligheter som kan veere viktige og ak-
tuelle nar AiN skal realisere de mélene somer lansert
idenne rapporten:

= Intern fleksibilitet — ha medarbeidere og til-
litsvalgte med variert kompetanse, og som er
beredt til & skifte arbeidsoppgaver og
engasjementsomréde.

ENT 2022
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Intern kreativitet og handlekraft —skolering i
innovasjon og oppfinnsomhet, beslutningsdyk-
tighet og omstillingsevne.
Kompetanseutvikling pa praktiske og faglige
omrader.

Medlemsekspansjon som gir nye inntekts-
muligheter og videre spekter & rekruttere til-
litsvalgte fra.

Tilgang pa frivillige; mange organisasjoner har
god tilgang pé frivillige; andre sliter tungt, jf
illustrasjon 5.1 og 5.2. AiN kan ha behov for
autvikle en frivillighetsstrategi.
Sponsorinntekter; milrettet fundraising.

Nye samarbeidsrelasjoner — kanskje samar-
beid med helt andre organisasjonstyper.
Offentlig organisering — kan innebzre pro-
blemer, men kan ogsé gi nye muligheter.
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